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PREAMBUL

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati n
activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze
responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de invatamant — prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica nu mai prezinta interes.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ si este in strdnsa legatura cu noile cerinte privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul
globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi
sustinutd decit de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate, cooperare. Astfel scoala noastra urmareste sd educe elevul mai ales
pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatdamant cu un standard
nalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor.in acest fel i se atribuie
scolii un rol de factor principal de decizie,asigurandu-se astfel participarea si consultarea
tuturor factorilor sociali interesati.

Se preconizeaza schimbari in urma acestui proces:

- la nivelul scolii: democratizarea vietii scolii, inovatie si diversificarea ofertei
scolare, asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-
educativ

- la nivelul consiliului local: implicarea reala si efectiva in functionarea serviciului
educational, asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind
furnizarea de servicii educationale

- la nivelul societatii: corelarea mai buna intre oferta si cererea pe piata muncii,
integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
optiuni, promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi construieste identitatea, insa
aceasta nu se poate face fara sa se tina cont de elementele definitorii care conduc la
reusita unui invatamant de calitate:

- baza materiala a scolii,

- calitatea profesionala si morala a celor care educa,

- structura genetica a elevilor,

- mediul familial si social etc.
Scoala Gimnaziala Nr. 13 functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul echipei
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al ISMB si
a altor parteneri implicati.
Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii din punct de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea
de elaborare a acestuia, permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea
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scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationala pe termen
mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-
economic actual etc. Atentia este concentrata asupra finalitatii principale a educatiei si
anume: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil
de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

Implinire Si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viaté
Integrare sociala si participarea cetéteneascéa activa in societate

Ocuparea unui loc de muncé si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile

Formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe
cultura nationala, pe stimularea dialogului intercultural

Educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertéatilor
fundamentale ale omului

Cultivarea sensibilitétii faté de problematica umana, faté de valorile moral —civice si
a respectului pentru natura si pentru mediul inconjurator.

Se asigura astfel, concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane si material-finanaciare, relatii sistemice si comunitare) si
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Punctul de pornire in elaborarea proiectului de dezvoltare |-au constituit:

cunoasterea politicilor educationale (tintele stabilite la nivel national, programele
operationale de dezvoltare prinvind educatia gi formarea, directiile de dezvoltare
stabilite la nivelul ISMB) si

cunoasterea serviciilor educationale pe care Scoala Gimnaziald Nr. 13 si le-a
propus s& le ofere beneficiarilor directi (elevi, parinti) si indirecti (comunitate,
parteneri).




ISTORIC

Scoala a fost infiintatd Tn anul 1958 si la momentul actual asigura pregatire pentru
invatamant prescolar, primar si gimnazial. Unitatea functioneaza intr-un local propriu la
doua adrese astfel:

- Strada Petrila Nr. 10-12, Sector 1 detine trei corpuri de cladire:

o corpul A — spatii de invatamant pentru nivel primar si gimnazial,

o corpul B construit Tn anul 2010, printr-un program al Bancii Mondiale, spatii
de Tnvatamant pentru nivelele prescolar (2 grupe cu program normal) si
primar (4 clase),

o sala de sport

- Str Coralilor, nr. 59-61, sector 1, Bucuresti-4 grupe cu program prelungit;

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
Oferta educationala

Scoala gimnaziala Nr. 13 asigura pregatire initialda pentru nivelul prescolar, primar si
gimnazial in conformitate cu curriculum national aprobat si planul cadrul:

Prescolar PRIMAR GIMNAZIAL
- Curriculum - Ordin nr. 3371/12.03.2013 - ORDIN nr.
pentru educatie privind aprobarea planurilor 4828/30.08.2018
timpurie aprobat cadru de Tnvatamant pentru privind modifiarea si
prin OMEN nr. invatdmantul primar si a completarea
4694/02.08.2019 Metodologiei privind OMECS nr.
aplicarea Planurilor cadru 3590/05.04.2016
de invatamant pentru privind  aprobarea
invatamantul primar. planurilor cadru de
- Ordin nr. 5755/17.09.2012 invatamant pentru
privind aprobarea Planului- invatamantul
cadru pentru invatamantul gimnazial
primar, ciclul  achizitiilor - OMECS nr.
fundamentale - clasa 3590/05.04.2016
pregatitoare, invatamant privind  aprobarea
special planurilor cadru de
- Ordin nr. 3418/2013 privind invatamant pentru
aprobarea programelor invatamantul
scolare pentru invataméantul gimnazial
primar, clasa pregatitoare, - OMEN nr.
clasa | si clasa a ll-a 5086/30.08.2019
pentru modificarea
Si ompletarea
OMENCS nr.
3590/2016  privind
aprobarea
planurilor cadru de
invatamant pentru
invatamantul




gimnazial

- OMEN nr.
3393/28.02.2017
privind  aprobarea
programelor solare
pentru invatamantul
gimnazial

Curriculum-ul elaborat in scoala cuprinde oferta de discipline optionale pentru nivelurile
primar si gimnazial identificate in concordanta cu feedback-ul primit de la beneficiarii
directi si indirecti. Oferta de CDS tine seama de posibilitatea realizarii, potrivit resurselor
umane si materiale de care dispune scola si cerintele elevilor, parintilor si comunitatii.

Pentru fiecare an de implementare a PDI —ului oferta curriculara va fi elaborate de catre
Comisia pentru Curriculum si va contine:

- Prezentarea finalitatilor si a obiectivelor gcolii;

- Oferta de discipline optionale a scolii;

- Metodologia de selectie si de optiune in privinta curriculum-ului la decizia scolii;

- Modalitatile de evaluare a elevilor la disciplinele optionale.

Promovarea ofertei de discipline optionale:
« Oferta scolii va fi facuta publica pana la sfarsitul lunii martie pentru anul scolar
urmator;
» Oferta va fi facuta publica si prezentata pana la sfarsitul lunii aprilie a fiecarui an, de
fiecare profesor propunator (de modul cum isi promoveaza oferta, depinde numarul
de elevi care o vor alege);

Oferta de CDS
Nivel primar: Gimnaziu:
- Educatie pentru sanatate - Ocolul pamantului in 365 de zile

- Imagine, forma si culoare
Oferta de servicii
- Programul "Educatie pentru viata”
- Programul guvernamental "Laptele si cornul”

- Programul guvernamental "Rechizite”




Resursele umane

Elevi:
An scolar | Prescolar Primar Gimnazial Total elevi
2017-2018 141 211 165 489
2018-2019 135 190 165 490
2019-2020 143 189 165 497

Distributia elevilor pe ciclu de
invatamant

2017-2018 m2018-2019 ®2019-2020

165 165 165

Prescolar Primar Gimnazial

Evolutia numarului de elevi la nivelul
scolii
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m Total elevi

Evolutia numarului de presolari
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Evolutia numarului de elevi - Primar
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Evolutia numarului de elevi la
gimnaziu

200
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2017-2018

2018-2019

W Gimnazial

2019-2020

Se constata un trend constant cu mici variatii pentru cilul primar unde se poate constata o

usoara scadere n anul curent.
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Cadre didactice

An scolar 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Titulari 15 12 16
Suplinitori 16 17 16
Necalificati 7 7 4
Total 38 36 34

Analiza cadrelor didatice dupa statut

W Titulari W Suplinitori =™ Necalificati

2017-2018 2018-2019 2019-2020

Se constatd un numar mare de suplinitori fapt care ar putea influenta stabilitatea la
clasa/grupd, dar se poate constata o ugoaré crestere in anul curent a numarului de cadre

didactice calificate.

Distributia pe grade didactice in ultimii 3 ani

An scolar 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Doctor 1 1 1
Grad | 6 8 7
Grad Il 3 3 5
Definitiv 13 12 11
Debutanti 8 5 6
Necalificati 7 7 4
Total 38 36 34
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Analiza evolutiei perfectionarii
profesorilor prin grade didactice

15

10

N
& (gs’?’b

m2017-2018 m™2018-2019 = 2019-2020

Distributia pe anul solar curent
2019-2020

W Doctor MGradl ®Gradll mDefinitiv M Debutanti m Necalificati

18%

12%

Se constata in numar mare de cadre didactice la inceput de cariera.

In ceea ce priveste personalul didatic auxiliar si nedidactic se mentine aeeasi incadrare:
e Personal didactic auxiliare si nedidactic 10 posturi
o Ingrijitori — 6 posturi
o Muncitori intretinere — 2 posturi
o Bucatar — 1 post
o Paznic — 1 post
e Posturi didactice auxiliare - 4,5
o Administrator financiar — 0,5
o Administrator de patrimoniu 1,5
o Secretar 1,5
o Informatician - 1

Baza materiala

+ Dotarea gradinitei din locatia Str. Coralilor, nr. 59-61
v 4 sali de grupa cu dubla functionalitate
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toate dotate cu mobilier nou , modern, functional si adaptat tipului de activitate
din unitate.

bloc alimentar — cu toate dotarile necesare ( plita , hota , vesela inox , frigidere ,
congelatoare )

grupuri sanitare — 2

cabinet metodic — 1

cabinet medical — 1

fiecare grupa dispune de : televizor , combina audio , DVD, jucarii noi, materiale
si auxiliare didactice conform standardelor.

+ Dotarea scolii

v

ANENENENEN

2 grupe pentru program normal
11 sali de clasa:

4 grupuri sanitare:

1 laborator de informatica

1 biblioteca

1cabinet medical

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Indicatori de evaluare a performantei

e rata frecventei copiilor — 83 %

e ponderea copiilor cu progrese in dezvoltare — 75%

e participarea copiilor la actiuni sociale si culturale la nivel de sector —20%

o asteptarile parintilor fata de activitatile optionale sunt satisfacute in proportie de
95%

Calitatea educatie

Participarea unitatii la proiecte educationale desfagurate la nivelul Sectorului si
municipiului:

e Concursurile scolare din CAEN, Comper

o Competitii sortive cu echipa de fotbal a scolii

o Reprezentatii corale

Calitatea managementului

e responsabilul cu dezvoltarea profesionala din unitate monitorizeaza si
coordoneaza

e activitatea de formare si dezvoltare continua a personalului didactic prin CCD ,
Universitatea Bucuresti si alte centre de formare acreditate;

e coordonatorul de proiecte si programe educative din unitate elaboreaza si
monitorizeaza

e derularea programelor educative la nivel de scoala, al grupelor.
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Cultura organizationala

La nivelul culturii organizationale se apreciaza progresele facute de cadrele
didactice pe baza unor criterii valorice bazate pe creativitate Tn demersul
educational si pe calitatea relatiilor umane;

Cultura profesionala este caracterizata de tendinte de formare specializata la nivel
universitar, cu dominanta stiintifica, dar si cu o componenta practica foarte
dezvoltata.

Valorile dominante sunt: respectul fata de copil, respectul pentru profesori,
cooperare, munca in echipa .

Climatul din scoala este calm, stimulativ colegial.

Regulamentul de ordine interioara este adaptat la problemele scolii si cuprinde
norme privind activitatea aduliilor si elevilor.

Stilul managerial abordat este mixt si centrat pe initiativa cadrelor didactice.

Resursele curriculare

In baza Legii educatiei nationale se respectd curriculum de bazd atat in acoperirea
continuturilor comune cat si realizarea continuturilor specifice precum:

valorificarea potentialului fizic si psihic al fiecarui elev in functie de ritmul propriu
de dezvoltare;

dezvoltarea relatiilor elevului cu activitatile, colegii, obiectele din dotarea scolii si cu
sine.

formarea unor atitudini fata de norme si valori ;

dobandirea de cunostinte, capacitati, deprinderi practice, abilitati necesare integrarii
n viata scolara si in societate.

Curriculum la decizia scolii cuprinde :

activitatile optionale sunt desfasurate in echipa cu profesorii si sunt stabilite in
functie de nevoile elevilor.

activitati extracurriculare axate pe componentele activitatilor educative : educatie
civica , educatie prin cultura si civilizatie, ecologice (vizionari de spectacole , vizite
la muzee , excursii si tabere tematice)

programe educationale initiate de M.E.C.S.: ,Traditii la romani”, ,Sa stiu mai multe
sa fiu mai bun”

la nivelul bibliotecii, cabinetului metodic sunt materiale informative de specialitate :
planuri, ghiduri , cursuri , auxiliare curriculare.

la nivelul claselor , in activitatea instructiv — educativa sunt utilizate auxiliare
curriculare si caiete de lucru avizate de M.E.C.S.

Resurse umane

conform planului de scolarizare unitatea ar trebui sa aiba inscrisi 508 de copii;

datorita migratiei populatiei avem inscrisi 497 de copii,

Cadrele didactice peste jumatate la inceput de cariera 32% cu gradul definitiv, 18%
debutanti, 12% necalificati.

Prescolar:

4 titulari (2 grad I, 1 grad Il, 1 definitiv, un debutant)
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e 2 suplinitori ( 1 grad didactic Il si un debutant)

Primar:

e 3 titulari (unul gradul I, 2 definitiv)

e 6 suplinitori (3 debutanti si 3 necalificati)

Gimnaziu:

e 10 titulari (1 doctor, 2 gradul I, 3 gradul II, 4 definitiv)

e 16 suplinitori (2 gradul | — SSD, 3 definitivat, 10 debutanti, un necalificat )

Resurse material = financiare

e Fondurile financiare pentru resursa umana sunt prevazute in bugetul unitatii.

e Fondurile pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice sunt din bugetul unitatii
si resursele personale.

e Dotarea cu material didactic modern obtinut din resurse bugetare si extrabugetare.

e Scoala dispune de: calculatoare pentru buna desfasurare a activitatii administrative,
calculatoare in laboratorul de informatica, imprimante, fax, xerox si scanner,
retroproiectoare si table SMART.

e Biblioteca cuprinde serii de volume ce corespund criteriilor de varsta.

e Mobilierul este adaptat specificului scolii.

e Cabinet medical dotat corespunzator.
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ANALIZA SW.O.T.

Prin analiza SWOT echipa de lucru a Scolii Gimnaziale nr. 13 si-a propus sa identifice si
sa furnizeze conducerii scolii aspectele relevante punctele critice (slabe si tari) din care sa
rezulte obiective flexibile, clare si concise specifice scolii si comunitatii careia se

adreseaza.

Analiza SWOT scoate in evidenta aspectele interne ale scolii (punctele tari si aspectele
care necesita imbunatatire — punctele slabe), dar si aspectele externe (oportunitatile gi
amenintarile/provocarile), ceea ce se intdampla in afara scolii, dar cu impact direct asupra

activitatii Scolii Gimnaziale nr. 13.

n elaborarea analizei membrii echipei au parcurs etapele:

- ldentificarea punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor/provocarilor
pentru pentru toate segmentele unitatii scolare: oferta curriculara, resurse umane,
resurse materiale gi financiare, relatii cu comunitatea

- Analizarea punctelor identificate

- Formularea strategiei/masuri de actiune.

DEZVOLTARE CURRICULARA

Puncte tari

Puncte slabe

- prin aplicarea curriculunului scolar s-a
urmarit dezvoltarea individuala a elevilor ;

- abordari curriculare prin utilizarea
activitatilor integrate, care au facilitat
implicarea afectiva a copiilor si stimularea
intereselor de cunoastere ale acestora ;

- aplicarea unor strategii didactice centrate
pe nevoile copilului si pe dezvoltarea
deprinderilor , capacitatilor si abilitatilor;

- activitatile optionale desfasurate cu
profesori de specialitate sau cu invatatorii.
-activitati extracurriculare care completeaza
activitatea instructiv — educativa;
-diferentierea curriculara in functie de
particularitatile copiilor si de ritmul propriu
de dezvoltare;

-utilizarea unor programe si proiecte care
cuprind alternative educationale moderne ;

- functionarea cabinetului de consiliere
scolara

-lipsa unor metodici de
reactualizate.

-slaba dotare cu softuri educationale

specialitate

Oportunitafi Amenintari
-existenta  ghidurilor  profesionale  si
materiale auxiliare didactice. -decalajul dintre formarea initiala a cadrelor
-cursurile de formare si dezvoltare | didactice si cerintele actuale .

profesionala;
-contributia organizatorilor de proiecte si
programe educative ;

-tendinte de Tinlocuire a unor
traditionale axate pe cantitatea

metode
de
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cunostinte ;

-posibilitati de comunicare cu parintii Si
comunitatea locala in vederea analizei de
nevoi ale acestora ;

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- cadre didactice calificate la nivel
universitar ;

-cadre didactice cu experienta si
didactic |
-personal
mare;
-copiii care provin din mediu
cultural propice

-participarea cadrelor didactice la cursurile
de formare oferite de C.C.D. si alte centre
acreditate;

grad
didactic calificat in proportie

socio —

-posturi didactice vacante neacoperite in
urma migcarii de personal

-slaba motivare a personalului datorita
salariilor mici;

-slaba participare la cursurile de formare
acreditate , datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe ;

Oportunitati Amenintari
-elaborarea unui grafic de asistenta, | -neimplicarea tuturor la nivel maxim in
activitati axate pe analiza prestatiei | realizarea sarcinilor .
pedagogice si pe stabilirea masurilor | -migrarea cadrelor didactice tinere datorita
ameliorative. motivatiei financiare.

-cregterea calitatii activitatii metodice si de
formare si dezvoltare profesionala din
scoala.

-reformularea criteriilor de motivare a
persoanelor cu rezultate deosebite.

-prezenta sporadica a personalului
calificat(profesori itineranti) in consilierea
copiilor cu nevoi speciale.

-amplasarea geografica a unitatii scolare
indeparteaza cadrele didactice calificate

DEZVOLTAREA RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

-mobilier nou in salile de clasa

-dotarea cu aparatura si cu echipamente IT
-existenta unei sali moderne penru educatie
fizica si sport

-nu exista spatiu suficient pentru
desfasurarea in conditii foarte bune a
procesului instructiv — educativ;
-baza materiala nu permite realizarea
solicitarilor tuturor parintilor.

Oportunitati

Amenintari

-descentralizare si autonomie institutionala;

-parteneriate cu comunitatea locala si agenti

economici ;

-parteneriate cu ONG — uri , alte institutii de

invatamant;

-valorificarea veniturilor gestionate cu ajutorul

-scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale datorita insuficientei
finantari a invatamantului .

-criza de timp a parintilor datorita actualei
situatii economice care reduce implicarea
acestora n sprijinirea dezvoltarii copiilor.
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parintilor ;
-realizarea unor
sponsorizari ;
-eficientizarea utilizarii tuturor resurselor .

venituri din donatii si

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

- dezvoltarea relatiei invatator/profesor — copii
— parin{i se realizeaza prin intermediul
programelor de parteneriat cu parintii ;
-desfasurarea unor intruniri cu parintii si
consiliere psihopedagogica pentru parinti la
nivelul claselor ;

-participarea la concursuri , festivaluri si alte
actiuni la nivelul sectorului .

-slaba implicare a comunitatii in scoala ;
-lipsa de interes a unor parinti fata de
educatia si evolutia propriilor copii.

-baza materiala nu permite realizarea
solicitarilor tuturor parintilor.

Oportunitati

-disponibilitatea si responsabilizarea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie ,

biserica , ONG - uri , politie , institutii
culturale )
-pregatirea  resurselor umane  pentru

comunicare si asumarea responsabilitatilor de
constituire si derulare a parteneriatelor .

Amenintari
-insuficienta educatie a parintilor ca
parteneri egali in educatia copiilor si

pentru coparticiparea permanenta;
-lacune ale mecanismului de comunicare
inter-institutionale ;

-disfunctii Tn relatia  scoala—familie,
carente atitudinale si comportamentale Ila
nivelul parintilor si cadrelor didactice .
-carente ale legislatiei in vigoare ;

-vicii in sistemul de informare .
-schimbarile economico-sociale.

ANALIZA P.E.S.T.E.

Aceasta analizd ofera concluzii ce pot fi utilizate pentru identificarea scopurilor si

obiectivelor adecvate scolii, fezabilitate,
operationalitate, flexibilitate si continuitate.

economicitate, simplitate si precizie,

Analiza PEST, parte integranta a procesului de diagnoza si evaluare a nevoilor, are in
vedere aspect ce vizeaza: politicul, economicul, socialul, dezvoltarea tehnologica,
ecologia, legislativul si se focalizeaza pe resursele umane si rolul acestora in scoala.

CONTEXTUL POLITIC

v' politica de dezvoltare institutionala si educationald a scolilor este in concordanta
cu politicile educationale la nivelul invatamantului primar si gimnazial si a constat in
stabilirea unor directii de dezvoltare posibil de pus in practica.

v' dezvoltarea calitatii activitatii instructiv — educative din scoala prin stabilirea unor
obiective clare, adaptarea unor metode si alternative educationale care sa puna in
centrul activitatii elevului si interesele lui , stabilirea unui curriculum adecvat
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stadiului de dezvoltare al copilului, Tmbunatatirea activitatii de evaluare a intregii
activitati din scoala .

CONTEXTUL ECONOMIC
v' Zona in care este situata scoala este 0 zona in care situatia financiara a familiilor
este una precara, fiind multe familii monoparentale sau asistate social;
v Interesul parintilor fatd de importanta formarii si dezvoltarii copiilor este determinata
de situatia materiala.

CONTEXTUL SOCIAL
e tendinta demografica este in prezent in scadere
e competenta socio — culturala a familiei :
- studii : 75 % studii medii
25 % fara studii
- veniturile —se incadreaza la marea majoritate a parintilor in limite minime
¢ tendinte privind dezvoltarea copiilor si sprijinul acordat :
- activitati extracurriculare : participanti — 85 %
- implicare in problemele unitatii - 20 %
- interes pentru cunoasterea evolutiei copilului - 50 %
CONTEXT TEHNOLOGIC
e echipament informatic performant existent in scoala;

e adoptarea noilor tehnologii in sistemul de Tnvatamant preuniversitar este facuta
de 80% din cadrele didactice;

e un numar mic din numarul copiilor din scoala au acasa un P.C.

e un numar mare din numarul copiilor din scoala au acces la internet;
CONTEXT ECOLOGIC

e scoala este situata intr-o zona periferica a capitalei.

e curtea scolii are loc de joaca, teren de fotbal situat intre cele doua cladiri,
protejat de zgomot si praf.

Cadrele didactice din scoala noastra au datoria si totodata responsabilitatea de a-i pregati
pe elevi pentru schimbarile care se presupune ca vor avea loc la nivel economic, social,
politic, tehnologic, ecologic si legislative atat in plan intern cat si international.
Intre acestea cele mai importante sunt:
- Generalizarea economiei de piata si transfomarea democratica a societatii
- Accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale
populatiei
- Globalizarea societéatii care duce la confruntarea performantelor locale cu
performantele cele mai inalte inregistrate in lume, intr-un anumit domeniu.
- Flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamica
Politica educationala deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din
viziunea comuna a diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, profesori, alte grupuri
reprezentative pentru comunitatea locala.
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COMPONENTA STRATEGICA

Ciclul de viata al proiectului

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
nr. 13 in perioada 2019-2023. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4 ani
tinand cont de modificarile legislative:

- Aprobarea noului curriculum pentru invatamantul prescolar
- Aprobarea noului curriulum pentru clasa a Vll-a

Viziunea unitatii scolare

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand

urmatoarele aspecte:

e Dezvoltarea individuala a copilului facilitand accesul la educatie nondiscriminator;

e Crearea unui climat de munca gi invatare stimulativ atat pentru beneficiarii directi,
cét si pentru beneficiarii indirecti ai serviciilor educationale oferite;

e Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o
formare personala permanenta;

e Utilizarea instrumentelor educationale moderne, europene si internationale in
dezvoltarea comunitatir

e Decizia de a oferi societétii personalitati bine pregétite, active si apte a se integra in
viata scolara;

e Constientizarea comunitatii de referinta privind protectia mediului si a
consumatorului de servicii educationale;

e Facilitarea contactelor culturale dintre societatea romaneasca si reprezentantii altor
societati, din perspectiva stabilirii echilibrului intre valorile nationale si globale;

e Promovarea unei imagini pozitive Roméniei si facilitarea conditiilor pentru
integrarea europeana in plan educational;

De asemenea am tinut cont de ceea ce conteaza in educatie:

Modul in care se lucreaza cu elevii in vederea obtinerii rezultatelor asteptate
Conteaza continutul educatiei si ceea ce elevii stiu deja, cum sunt utilizate achizitiile
anterioare in scopul valorizarii lor

Conteaza egalitatea de sanse, toti elevii sa primeasca educatie de calitate

Conteaza ca materialele furnizate sa se bazeze pe aplicarea cunoasterii si nu pe
cunostinte

Este relevant ca mediul in care se desfasoara activitatea didactica sa fie deschis
exprimarii elevilor, sa le inteleaga nevoile individuale, sa valorizeze abilitatile,
comportamente si competentele lor. Sa fie deschis dezvoltarii sanatoase, conteaza ce
activitati sunt promovate in scoala (vezi existenta spatiilor comerciale alimentare),
colectarea deseurilor (sa fie facuta selectiv), tinuta elevilor si cadrelor didactice (tinuta
decenta, dezvioltarea unui cult pentru insemnul scolii).

Conteaza relatia cu familia, sprijinirea acesteia in vederea sustinerii valorilor scolii.
Sunt relevante: stilul de viata al familiei, nivelul de cultura si civilizatie promovat
acasa, discutiile la care elevul participa acasa.

Conteaza ce resurse ai, cum este utilizat bugetul alocat scolii, preocuparea pentru
nou si tehnologie, mijloace multimedia/interactive.
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- Cea mai mare relevanta o are calitatea celor care furnizeaza educatie: profesorii.
Conteaza ca scoala sa stimuleze, sa finanteze si sa promoveze participarea la
dezvoltarea profesionala, iar ulterior sa monitorizeze aplicarea achizitiilor acumulate si
diseminarea rezultatelor abtinute de elevi.

Viziunea Scolii Gimnaziale nr. 13

Misiunea scolii:

Colectivul profesoral si Consiliul de administratie al scolii este convins ca prin crearea
unor strategii de management educational bine ancorate in realitate, corect intemeiate
stiintific si transpuse in activitatea profesionald se va implica in viata comunitatii de
referinta prin:

v Cresterea performantelor elevilor;
Implicarea sporita in promovarea programelor educationale;
Dezvoltarea bazei materiale;
Colaborarea cu alte institutii de invatamant, ONG-uri, parteneri sociali $i economici
de interes in domeniul educatiei.

ANEANERN

Valorile noastre

1. Instruirea gi educatia sunt prioritare

Instruirea si educatia sunt cele mai importante activitati ce se desfasoara in cadrul
Scolii Gimnaziale nr. 13. Noi cerem combinarea aspiratiilor inalte cu aplicarea riguroasa a
invatarii active in scopul formarii competentelor sociale. in scoala noastra elevii reprezinta
prioritatea actiunii noastre zilnice.

2. Climatul educational multicultural

Istorie, traditii, valori si limbi ale popoarelor europeene vor fi incorporate in toate
activitatile, in cadrul unui mediu educational multicultural.

3. Valorizarea si dezvoltarea individului
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Sustinem ca fiecare elev este inzestrat cu un set unic de abilitati si ca sarcina noastra
este dezvoltarea acestuia pentru a desavarsi potentialul fiecaruia ca fiinta omeneasca.
Programul nostru instructiv-educational demonstreaza angajamentul pentru o apropiere
fata de educatie. Suntem de acord ca fiecare elev are un stil preferat de a invata si
nazuim sa venim in intdmpinarea acestor preferinte individuale. Credem in tratarea tuturor
elevilor cu respect si demnitate.

4. Oportunitati pentru fiecare

Scoala Gimnaziala nr.13 se obliga sa asigure oportunitati egale si sa valorizeze
fiecare elev, indiferent de capacitatile dovedite la Tnscriere, nationalitate, mediu cultural
sau religios din care provine.

5. Parteneriate creative

Avem asteptari inalte de la cadrele noastre didactice. Mentalitatea grupului de lucru
din cadrul scolii este una a rigorii, a standardelor Tnhalte, a muncii in echipa, a perfectionarii
continue si a constantei ciutari a “celei mai bune practici’, ca organizatie in dezvoltare. In
acest scop vom crea in continuare parteneriate cu alte organizatii de profil, nationale si
internationale, realizand schimburi de bune practici.

Tinte strategice

Scopul principal declarant si asumat de catre Scoala Gimnaziala Nr. 13 este acela de a
asigura un nivel maxim de educatie pentru fiecare elev raportandu-ne la obiectivele
europene si nationale care vizeaza sistemul de educatie.

La nivel European, ca element de referinta privind sistemul educational - nivel primar si
gimnazial, regasim criteriile de referintd pentru sistemul de educatie prescolar, primar si
gimnazial:
- cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta obligatorie de
scolarizare ar trebui sa frecventeze invatamantul prescolar;
- ponderea tinerilor de 15 ani care nu au suficiente cunostinte de citire, matematica si
stiinte ar trebui sa fie sub 15%;
- procentul cazurilor de abandon scolar in cadrul sistemului de educatie si formare ar
trebui sa fie sub 10%;
La nivel national, prin ,,Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-
2023
- Acces la serviciile de educatie avand ca obiective:
o Imbunatatirea accesului la servicii de educatie in zonele insuficient deservite
o Cresterea capacitatii de scolarizare in invatamantul anteprescolar
o Imbunatatirea conditiilor de cazare si posibilitatilor de transport pentru elevi si
studenti
- Calitate, conditii de siguranta si functionare avand ca obiective:
o Dezvoltarea si actualizarea cadrului legislativ al infrastructurii scolare pentru
asigurarea unui mediu propice pentru spatiile de invatare
o Imbunatatirea calitatii conditiilor de siguranta si de functionare a spatiilor de
invatare
- Calitatea si relevanta mediilor de invatare avand ca obiective:
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o Asigurarea si dezvoltarea unor medii de invatare de calitate care sa sprijine
procesul de invatare

o Imbunatatirea calitatii si relevantei mediilor de invatare pentru stimularea
dezvoltarii competentelor solicitate pe piata fortei de munca sau
fundamentale pentru succesul in viata si in societate.

Scopurile trebuie sa fie realiste, clar formulate pentru a fi intelese de purtatorii majoritari
de interese (cadrele didactice, de elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii, parteneri
social). De asemenea ele trebuie sa raspunda nevoilor acestora, prin urmare acestea
trebuie ancorate in mod direct si explicit in sistemul de asigurare a calitatii educatiei si
serviciilor furnizate de Scoala Gimnaziala Nr. 13. Realizarea scopurilor propuse si de
altfel, orice progres inregistrat, se regaseste in nivelul de satisfacere a beneficiarilor care
da valoare si creste atractivitatea scolii.

Fata de aceste considerente, la nivelul scolii, ne propunem urmatoarele tinte strategice
pentru perioada de viata a prezentului proiect 2019 — 2023:

- Asigurarea accesului tuturor prescolarilor si elevilor scolii spre cunoastere si actiune
prin promovarea educatiei inclusive, prin crearea de servicii integrate si inovative si
prin implementarea tehnologiei in procesul de furnizare a curriculumului.

- Formarea unui corp profesoral de calitate care sa satisfaca in totalitate nevoile de
dezvoltare ale copiilor, sa raspunda cerintelor parintilor si sa fie receptive la inovare
si utilizarea tehnologiei in procesul didactic.

- Dezvoltarea si promovarea culturii organizationale in ceea ce priveste: etica scolii,
identitatea vizuala a scolii, ambientul din scoald si organizarea spatiului.

- Consolidarea parteneriatului institutional prin cooperarea si dezvoltarea de proiecte
si programe educationale cu institutii similare, asociatii nonguvernamentale,
autoritati, institutii de cultura, agenti economici.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica Optiune strategica Argumentare / rezultate asteptate

1. Asigurarea accesului | 1. Adaptarea programelor, a stategiilor | 1. Cel putin un optional pentru fiecare an in concordanta cu
tuturor  prescolarilor si | didactice si a serviciilor oferite de scoala la | cerintele copiilor si parintilor (exprimate ca feedback).
elevilor spre cunoastere si | nevoile tuturor copiilor, inclusiv a celor cu
actiune prin promovarea | cerinte educationale speciale: predare
educatiei inclusive, prin| diferentiata, servici de logopedie,
crearea de servicii | consiliere, mijloace didactice, jocuri Si

2. Realizarea a cel putin unei intalniri pe an cu reprezentantii
parintilor, comunitatii, ONG-uri, parteneri si in vederea
identificarii nevoilor pentru oferta educationala.

integrate si innovative si | jucarii adaptate la cerintele identificate. 3. Dezvoltarea de activitati interactive care s permita
prin implementarea > Formarea cadrelor didactice 1n | accesul spre cunoastere, actiune dezvoltare durabila.
tehnologiei in procesul de ' S ) A
furnizare a curriculumului. | vederea sustinerii unui demers didactic | 4 participarea tuturor cadrelor didactice la cel putin un
inovativ, sustinut de tehnologie. program de formare continua cu tematica de educatie
scolara / an

3. Identificarea resurselor necesare
implementarii curriculumului si a serviciilor | 5 Asigurarea de activitati pentru copii cu CES:
asumate: spatii scolare si auxiliare,
mijloace si materiale didactice - predare diferentiata (organizarea de activitati conform
stilurilor de invatare identificate),

4. Crearea de parteneriate educationale | . geryicii de logopedie (minim cate o ord pe saptdmans la
in vederea diversificarii ofertei de | fiecare class, pentru fiecare copil identificat cu probleme
educationale, a ofertei de activitati| ye dictie),

extracurriculare, proiecte educationale si|_ ce| putin o activitate pe luna, pentru fiecare clasa in

ectivitati nonformale. colaborare cu consilierul scolii,
- mijloace didactice si materiale adaptate la cerintele
identificate.

6. Folosirea optima a tuturor spatiilor disponibile din unitate.

2. Formarea unui corp 1. Asigurarea resursei umane capabile | 1. Actualizarea criteriilor de selectare, recrutare si angajare
profesoral de calitate care sa  furnizeze  curriculumul  si
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sa satisfaca in totalitate
nevoile de dezvoltare ale
copiilor, sa raspunda
cerintelor parintilor si sa fie
receptive la inovare si
utilizarea tehnologiei 1n
procesul didactic.

activitatiele extracurriculare Si
extrascolare asumate de scoalad in
conformitate cu standardele de
calitate.

Asigurarea consilierii si infrastructurii
necesare sustinerii de lectii in
vederea derularii gradelor didactice.

Asigurarea spatiilor din gradinita
pentru organizarea unor stagii de
formare / schimburi de experienta,
cercuri didactice etc.

Derularea unor parteneriate avad ca
scop si activitati de formare continua
a personalului din unitate.

a personalului ¢ onform planului de scolarizare.

2. Organizarea procedurilor de angajare si titularizare a
cadrelor didactice.

3. Identificarea nevoii de formare la nivelul unitatii si
asigurarea cadrului necesar formarii continue si
dezvolarii profesionale, inclusiv pe probleme specifice
copiiilor cu cerinte educationale speciale.

4. Sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii la
stagii de formare/ grade didactice.

5. Evaluarea permanenta a impactului de formare continua
si dezvoltare profesionala in calitatea actului educational.

Finantarea partiala sau totala a cursurilor de formare va
stimula participarea cadrelor didactice la programe de
formare. De asemenea organizarea de sesiuni de formare in
unitate, cu finantarea acestora sau ca urmare a achizitionarii
unor echipamente va conduce la utilizarea frecventa a
echipamentelor din dotarea spatiilor scolare.

3. Dezvoltarea si promovarea
culturii organizationale in
ceea ce priveste: etica
gradinitei, identitatea
vizuala a gradinitei,
ambientul din gradinita si
organizarea spatiului.

. Asigurarea

Definirea elementelor de cultura
organizationala  specifice  Scolii
Gimnaziale nr. 13, in conformitate cu
oferta educationala asumata.

Asigurare resurselor umane in
conformitate cu codul de etica al
Scolii Gimnaziale nr. 13.

spatilor si a dotarii

necesare derularii activitatiilor

1. Definirea culturii organizationale a Scolii Gimnaziale
nr. 13.

2. Adoptarea codului de etica profesionala al Scolii
Gimnaziale nr. 13.

3. Stabilirea unui sistem de identitate vizuala si a
strategiei de utilizare in promovarea Scolii
Gimnaziale nr. 13.

4. Definirea unui standard privind organizarea spatiilor si
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specifice unitatii in conformitatea cu
elementele de cultura organizationala
asumate.

obtinerea avizelor de functionare conform legislatiei

n vigoare.

Crearea, promovarea si sustinerea culturii

parteneriatelor derulate de soala in
mass-media si mediul on-line.

4. Promovarea culturii organizationale si | organizationale va avea ca efect crearea brand-ului
utilizarea elementelor de identitate | Scolii Gimnaziale nr. 13, promovarea acesteia in randul
vizuala in cadrul tuturor | institutiilor similare de prestigiu din sectorul 1 si din
parteneriatelor derulate. Bucuresti.

4. Consolidarea 1. incheierea unor parteneriate cu 1. Derularea a cel putin unui parteneriat pentru fiecare
parteneriatului institutional organismele coordonatoare, organele clasa /an scolar. Dezvoltarea si implementarea de
prin cooperarea Si administrativ-locale, parteneriate/ proiecte /programe pe teme precum:
dezvoltarea de proiecte si nonguvernamentale, familie pe teme ecologie, antreprenoriat, cultura, civilizatie, teatru,
programe educationale cu privind furnizarea curriculumului si responsabilitate sociala.
institutii similare, asociatii implementarea de activitati in spatii _ L .
nonguvernamentale, nonformale pentru copii de varsta 2. E)ezvoltarea Qe part?nerlate ij fu[nlzoru de educatie
autoritati,  instituti  de prescolara. in scopul schmbulw dg .ei(perlen’;g., deszoUItavtre? unor
cultura, agenti economici. . | . !'e’gele.partenerlale, activitati specifice invatamantului

2. Formarea si motivarea personalului incluziv etc.
gradinitei pentru promovarea unei ) )
atitudini deschise fat3 de comunitate 3. Realizarea de materiale de promovare a rezultatelor

’ parteneriatelor (pliant, banner, brosura) si

3. Asigurarea tuturor resurselor promovarea acestora in comunitate, pe site-ul
necesare derularii de parteneriate / gradinitei, la avizierele gradinitei.
proiecte educationale. o . o ) )

4. Participarea la Targuri si evenimente educationale.

4. Popularizarea rezultatelor

5. Publicarea unor studii, impresii, exemple de buna

practica din activitatea derulata, rezultatele obtinute
copiii.

Promovarea scolii prin diferite metode si mjloace, dar si prin
diversificarea canalelor (online) va conduce la atragerea de
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parteneriate si finatare care ulterior ar putea fi fructificare in
crearea unor spatii care sa raspunda nevoii de dezvoltare a
copiilor.

Punerea la dispozitie a resurselor scolii, precum si a
expertizei cadrelor didactice din unitate, prin organizarea
unor evenimente didactice, (lectii deschise, cercuri
pedagogice, mese rotunde, dezbateri) va permite un schim
real de experienta si promovarea bunelor practice in
educatie.
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Implementarea tintelor propuse

Implementarea proiectului va viza anual cele patru tinte identificate, care pot fi revizuite tindnd cont de dezvoltarea scolii si de analizele

realizate in procesul de evaluare interna a calitatii.

Tinte abordate

Resurse necesare

Buget estimat

- Asigurarea accesului tuturor
prescolarilor si elevilor spre cunoastere
si actiune prin promovarea educatiei
inclusive, prin crearea de servicii
integrate si  innovative si  prin
implementarea tehnologiei in procesul
de furnizare a curriculumului.

- Formarea unui corp profesoral de
calitate care sa satisfaca in totalitate
nevoile de dezvoltare ale copiilor, sa
raspunda cerintelor parintilor si sa fie
receptive la inovare si utilizarea
tehnologiei in procesul didactic.

- Dezvoltarea si promovarea culturii
organizationale in ceea ce priveste:
etica gradinitei, identitatea vizuala a
gradinitei, ambientul din gradinita si
organizarea spatiului.

- Consolidarea parteneriatului
institutional ~ prin  cooperarea  si
dezvoltarea de proiecte si programe
educationale cu institutii similare,
asociatii nonguvernamentale, autoritati,
institutii de cultura, agenti economici.

- Resurse umane: personal calificat conform

organigramei planului cadru, ofertei de CDS si planului

de scolarizare.

- Resurse bugetare: proiectarea bugetului la nivelul

scolii, prognozarea veniturilor proprii, implicarea in

proiecte cu finantare europeana.

- Resurse de timp pentru realizarea unor studii cu

privire la:

- formarea personalului

- asigurarea calitatii educatjei

- infrastructura/nevoia de retehnologizare,
actualizarea unumitor materiale educationale

- anchete sociale

- studii OPS, dezvoltarea carierei

- implicarea parintilor in viata scolii, in formarea
copiilor, necesitatile acestora cu privire la educatie
copiilor

Resurse materiale: necesare proiectarii si implementarii

activitatilor care vor duce la indeplinire {intele propuse:

- rechizite scolare si consumabile de birou

- materiale de bricolaj si butaforie

- costume si costumatii pentru evenimente

- tehnica de calcul (PC, imprimanta, copiator) si
comunicare (Internet, fax, telefon)

- disponibilitati de deplasare: transport intern, extern

- asigurarea spatiilor si a utilitatilor necesare : spatii
educationale, de studiu/informare/comunicare, de
lucru — birouri, spatii auxiliare.

Bugetul estimat pentrul
indeplinirea proiectului va
viza aspectele:

Cheltuieli de personal
Servicii

Lucrari de Reparatii
Obiecte de inventar
Materiale si mijloace
didactice

Investitii in baza materiala

Resursele financiare
prognozate provin de la
MECS, de la Bugetul
Consiliului Local Sector 1
si din resurse proprii.
De asemenea, ne
asteptam la implicarea
activa a familiei in viata
scolii si a comunitatji si
congtientizarea simtului
proprietatii al resurselor
umane implicate.

Cu siguranta ca se vor
realiza si alte conexiuni,
iar scoala va urmari in
mod responsabil
dezvoltarea lor.
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Etapizarea pe ani gcolari

An scolar/Tinte strategice

Abordari strategice

Buget

AN SCOLAR 2019-2020

Asigurarea accesului tuturor
prescolarilor spre cunoastere si actiune
prin promovarea educatiei inclusive, prin
crearea de servicii integrate @ si
innovative si  prin  implementarea
tehnologiei in procesul de furnizare a
curriculumului.

Formarea unui corp profesoral de
calitate care sa satisfaca in totalitate
nevoile de dezvoltare ale copiilor, sa
raspunda cerintelor parintilor si sa fie
receptive la inovare si utilizarea
tehnologiei in procesul didactic.
Dezvoltarea si promovarea culturii
organizationale in ceea ce priveste:
etica gradinitei, identitatea vizuala a
gradinitei, ambientul din gradinita si
organizarea spatiului.

Consolidarea parteneriatului institutional
prin cooperarea si dezvoltarea de
proiecte si programe educationale cu
institutii similare, asociatii
nonguvernamentale, autoritati, institutii
de cultura, agenti economici.

Pregatirea spatiilor scolare, auxiliare si administrative pentru anul
scolar 2019-2020

Derularea proceselor specifice privind managementul personalului si
centralizarea nevoii de formare

Actualizarea ofertei educationale si serviciilor oferite in anul scolar
2019-2020

Aprobarea regulamentelor si procedurilor proprii de lucru si
actualizarea elementelor de cultura organizationala pentru anul
curent.

Planificarea activitatii unitatii pentru anul scolar in curs: discutarea si
aprobarea planului operational si a planului managerial al scolii.
Consilierea cadrelor didactice in vederea participarii la grade
didactice si programe de formare

Asigurarea functionarii curente fara perturbari majore: asigurarea
serviciilor utilitare (apa, current, gaze, caldura), asigurarea zilnica a
alimentelor pentru copii, asigurarea serviciilor de comunicare
(telefon, fax, mail) etc.

Proiectarea curriculum-ului: intocmirea planificarilor calendaristice,
proiectarea unitatilor de invatare, proiectarea evaluarii (instrumente
si perioade de evaluare)

Proiectarea activitatii extracurriculare si extrascolare

Proiectarea activitatilor metodice si stiintifice pentru anul scolar
curent

Implementarea curriculum-ului:  furnizarea activitatilor conform
planificarilor asumate si a optionalelor aprobate, precum si derularea
activitatilor extracurriculare si extrascolare asumate in planul
managerial al coordonatorului de proiecte si programe.
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Analiza activitati si identificarea aspectelor care necesita
imbunatatire.

intocmirea RAEI pentru anul trecut si actualizarea planului de
imbunatatire pentru anul in curs.

Organizarea formalitatilor de finalizare a anului scolar si stabilirea
modalitatii de urmarire a traseului educational al elevilor.

Derularea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice

Promovarea scolii si a rezultatelor obtinute

AN SCOLAR 2020-2021

Asigurarea accesului tuturor
prescolarilor spre cunoastere si actiune
prin promovarea educatiei inclusive, prin
crearea de servicii integrate @ si
innovative si  prin  implementarea
tehnologiei in procesul de furnizare a
curriculumului.

Formarea unui corp profesoral de
calitate care sa satisfaca in totalitate
nevoile de dezvoltare ale copiilor, sa
raspunda cerintelor parintilor si sa fie
receptive la inovare si utilizarea
tehnologiei in procesul didactic.
Dezvoltarea si promovarea culturii
organizationale in ceea ce priveste:
etica gradinitei, identitatea vizuala a
gradinitei, ambientul din gradinita si
organizarea spatiului.

Consolidarea parteneriatului institutional
prin cooperarea si dezvoltarea de
proiecte si programe educationale cu
institutii similare, asociatii
nonguvernamentale, autoritati, institutii
de cultura, agenti economici.

Pregatirea spatiilor scolare, auxiliare si administrative pentru anul
scolar 2020-2021

Derularea proceselor specifice privind managementul personalului Si
centralizarea nevoii de formare

Actualizarea ofertei educationale si serviciilor oferite in anul scolar
2020-2021

Aprobarea regulamentelor si procedurilor proprii de lucru si
actualizarea elementelor de cultura organizationald pentru anul
curent.

Planificarea activitatii unitatii pentru anul scolar in curs: discutarea si
aprobarea planului operational si a planului managerial al scolii.
Consilierea cadrelor didactice in vederea participarii la grade
didactice si programe de formare

Asigurarea functionarii curente fara perturbari majore: asigurarea
serviciilor utilitare (apa, current, gaze, caldura), asigurarea zilnica a
alimentelor pentru copii, asigurarea serviciilor de comunicare
(telefon, fax, mail) etc.

Proiectarea curriculum-ului: intocmirea planificarilor calendaristice,
proiectarea unitatilor de invatare, proiectarea evaluarii (instrumente
si perioade de evaluare)

Proiectarea activitatii extracurriculare si extrascolare

Proiectarea activitatilor metodice si stiintifice pentru anul scolar
curent
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Implementarea curriculum-ului: furnizarea activitatilor conform
planificarilor asumate si a optionalelor aprobate, precum si derularea
activitatilor extracurriculare si extrascolare asumate in planul
managerial al coordonatorului de proiecte si programe.
Analiza activitati si identificarea aspectelor care
imbunatatire.

intocmirea RAEI pentru anul trecut si actualizarea planului de
imbunatatire pentru anul in curs.

Organizarea formalitatilor de finalizare a anului scolar si stabilirea
modalitatii de urmarire a traseului educational al elevilor.

Derularea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice

Promovarea scolii si a rezultatelor obtinute

necesita

AN SCOLAR 2021-2022

Asigurarea accesului tuturor
prescolarilor spre cunoastere si actiune
prin promovarea educatiei inclusive, prin
crearea de servicii integrate si
innovative si prin  implementarea
tehnologiei in procesul de furnizare a
curriculumului.

Formarea unui corp profesoral de
calitate care sa satisfaca in totalitate
nevoile de dezvoltare ale copiilor, sa
raspunda cerintelor parintilor si sa fie
receptive la inovare si utilizarea
tehnologiei in procesul didactic.
Dezvoltarea si promovarea culturii
organizationale in ceea ce priveste:
etica gradinitei, identitatea vizuala a
gradinitei, ambientul din gradinita si
organizarea spatiului.

Consolidarea parteneriatului institutional
prin cooperarea si dezvoltarea de

Pregatirea spatiilor scolare, auxiliare si administrative pentru anul
scolar 2021-2022

Derularea proceselor specifice privind managementul personalului si
centralizarea nevoii de formare

Actualizarea ofertei educationale si serviciilor oferite in anul scolar
2021-2022

Aprobarea regulamentelor si procedurilor proprii de lucru si
actualizarea elementelor de culturd organizationald pentru anul
curent.

Planificarea activitatii unitatii pentru anul scolar in curs: discutarea si
aprobarea planului operational si a planului managerial al scolii.
Consilierea cadrelor didactice in vederea participarii la grade
didactice si programe de formare

Asigurarea functionarii curente fara perturbari majore: asigurarea
serviciilor utilitare (apa, current, gaze, caldura), asigurarea zilnica a
alimentelor pentru copii, asigurarea serviciilor de comunicare
(telefon, fax, mail) etc.

Proiectarea curriculum-ului: intocmirea planificarilor calendaristice,
proiectarea unitatilor de invatare, proiectarea evaluarii (instrumente
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proiecte si programe educationale cu
institutii similare, asociatii
nonguvernamentale, autoritati, institutii
de cultura, agenti economici.

si perioade de evaluare)

Proiectarea activitatii extracurriculare si extrascolare

Proiectarea activitatilor metodice si stiintifice pentru anul scolar
curent

Implementarea curriculum-ului: furnizarea activitatilor conform
planificarilor asumate si a optionalelor aprobate, precum si derularea
activitatilor extracurriculare si extrascolare asumate in planul
managerial al coordonatorului de proiecte si programe.
Analiza activitati si identificarea aspectelor care
imbunatatire.

intocmirea RAEI pentru anul trecut si actualizarea planului de
imbunatatire pentru anul in curs.

Organizarea formalitatilor de finalizare a anului scolar si stabilirea
modalitatii de urmarire a traseului educational al elevilor.

Derularea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice

Promovarea scolii si a rezultatelor obtinute

necesita

AN SCOLAR 2022-2023

Asigurarea accesului tuturor
prescolarilor spre cunoastere si actiune
prin promovarea educatiei inclusive, prin
crearea de servicii integrate si
innovative  si  prin  implementarea
tehnologiei in procesul de furnizare a
curriculumului.

Formarea unui corp profesoral de
calitate care sa satisfaca in totalitate
nevoile de dezvoltare ale copiilor, sa
raspunda cerintelor parintilor si sa fie
receptive la inovare si utilizarea
tehnologiei in procesul didactic.
Dezvoltarea si promovarea culturii
organizationale in ceea ce priveste:

Pregatirea spatiilor scolare, auxiliare si administrative pentru anul
scolar 2022-2023

Derularea proceselor specifice privind managementul personalului si
centralizarea nevoii de formare

Actualizarea ofertei educationale si serviciilor oferite in anul scolar
2022-2023

Aprobarea regulamentelor si procedurilor proprii de lucru si
actualizarea elementelor de cultura organizationala pentru anul
curent.

Planificarea activitatii unitatii pentru anul scolar in curs: discutarea si
aprobarea planului operational si a planului managerial al scolii.
Consilierea cadrelor didactice in vederea participarii la grade
didactice si programe de formare

Asigurarea functionarii curente fara perturbari majore: asigurarea
serviciilor utilitare (apa, current, gaze, caldura), asigurarea zilnica a
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etica gradinitei, identitatea vizuala a
gradinitei, ambientul din gradinita si
organizarea spatiului.

Consolidarea parteneriatului institutional
prin cooperarea si dezvoltarea de
proiecte si programe educationale cu
institutii similare, asociatii
nonguvernamentale, autoritati, institutii
de cultura, agenti economici.

alimentelor pentru copii,
(telefon, fax, mail) etc.
Proiectarea curriculum-ului: intocmirea planificarilor calendaristice,
proiectarea unitatilor de invatare, proiectarea evaluarii (instrumente
si perioade de evaluare)

Proiectarea activitatii extracurriculare si extrascolare

Proiectarea activitatilor metodice si stiintifice pentru anul scolar
curent

Implementarea curriculum-ului: furnizarea activitatilor conform
planificarilor asumate si a optionalelor aprobate, precum si derularea
activitatilor extracurriculare si extrascolare asumate in planul
managerial al coordonatorului de proiecte si programe.
Analiza activitati si identificarea aspectelor care
imbunatatire.

Intocmirea RAEI pentru anul trecut si actualizarea planului de
imbunatatire pentru anul in curs.

Organizarea formalitatilor de finalizare a anului scolar si stabilirea
modalitatii de urmarire a traseului educational al elevilor.

Derularea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice

Promovarea scolii si a rezultatelor obtinute

asigurarea serviciilor de comunicare

necesita
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Componenta operationala

Programe de dezvoltare

Reprezinta modalitatea de a pune in aplicare strategia stabilita. Astfel actiunile si activitatile ce
vor fi implementate de catre Soala Gimnaziala Nr. 13 pentru orizontul de timp 2019-2023 1in
vederea atingerii tintelor stabilite se regasesc in programe de dezvoltare pe cele patru domenii
functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si relatiile comunitate.

Dezvoltarea curriculara: Programul de dezvoltare curriculara vizeaza elaborarea ofertei
educationale in conformitate cu politicile educationale, finalitatile invataméantului si modificarile
legislative.
Obiective:

& Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor

invatamantului prescolar urmérind modificarile legislative recente.
& Stabilirea ofertei educationale a gradinitei in functie de nevoile de dezvoltare ale copilului
de varsta prescolara si serviciile conexe oferite

Activitati:

- Informari periodice cu privire la politica educationala si finalitatile invataméantul prescolar,
primar si gimnazial

- Elaborarea curriculum la decizia scolii ca urmare a feedback-ului primit de la parinti si
partenerii educationali, resursele existente in unitate, dar si sustinerea activitatii si
feedback-ul comunitatii in care functioneaza scoala

- Elaborarea de materiale curriculare la nivelul comisiilor metodice

- Participarea la evenimente, activitati metodice si stiintifice pe teme care privesc
dezvoltarea si implementarea curriculumului

- Elaborarea strategiilor didactice si actualizarea permanentd a acestora in functie de
nivelul si nevoile copiilor

- Imbogatirea permanentd a ofertei curriculare si activitatilor extrascolare si
extracurriculare.

- Promovarea ofertei educationale la nivelul parintilor, a comunitétii, a partenerilor sociali.

Dezvoltarea resurselor umane : Programul de dezvoltare a resurselor umane vizeaza
incurajarea participarii la programe de formare a cadrelor didactice, dar si selectia de personal
calificat adaptat cerintelor educationale ale copiilor si parintilor din scoala.
Obiective:

& Asigurarea cunoagterii de catre tot personalul a legislatiei scolare: a legilor, ordinelor,

metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

& Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar

Activitati:
- Informarea, consilierea si asigurarea logisticii in vederea participarii cadrelor didactice
pentru sustinerea gradelor didactice



Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice

Identificarea ofertelor furnizorilor de formare in concordanta cu nevoile identificate
Prezentarea oportunitatilor oferite de proiectele comunitare, strategiile de formare prin
programele operationale din fonduri europene

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la programele de formare si asigurarea
logisticii pentru diseminarea achizitiilor dobandite de catre cadrele didactice
Monitorizarea aplicarii la grupa/clasa a achizitilor dobandite in cadrul programelor de
formare

Organizarea procedurilor de selectie si angajare a personalului

Organizarea procedurilor de evaluare a personalului didactic si nedidactic

Incurajarea autoformarii prin studierea unor software-uri/platforme educationale nationale
si internationale si implementarea unor activitati la nivelul grupei

Derularea unor activitati in comun cu cadre universitare si realizarea unor studii / analiza
pe situatii punctuale intalnire in activitatea didactica

Implementarea unor proiecte / programe cu agenti economici/institutii de educatie / ONG-
uri care sa prevada si scurte training-uri pe teme precum: management de proiect,
strategii didactice, folosirea tehnologiei in furnizarea activitatilor pentru copii de varsta
prescolara.

lll. Dezvoltarea bazei materiale : Programul de dezvoltare a resurselor materiale vizeaza
intretinerea si dezvoltarea patrimoniului existent in vederea sustinerii procesului didactic.
Obiective:

&

&
¥t
¥t

Gestionarea eficienta a resurselor financiare, materiale, a spatiilor existente si
retehnologizarea acestora

Actualizarea periodica a materialelor si a mijloacelor didactice

Asigurarea unui mediu ambiental creativ, atragator

Reorganizarea spatiului in vederea cresterii planului de scolarizare

Activita“!i:

Intretinerea spatiilor din patrimoniul existent

Actualizarea permanenta a ambientului in functie de tematica instructiv — educativa, de
evenimentele organizate in unitate, parteneriatele dezvoltate etc.

Demararea formalitatilor de reorganizare a spatiului in vederea cresterii planului de
scolarizare: obtinerea autorizatiilor necesare

IV. Dezvoltarea relatiilor comunitare : Programul de dezvoltare a relatiilor comunitare vizeaza
dezvoltarea parteriatelor cu comunitatea, ONG-uri, derularea de proiecte nationale si
internationale, promovarea imaginii gradinitei, cresterea prestigiului unitatii de invatamant la
nivel local, regional, national si international.

Obiective:

&
&
&

Dezvoltarea si promovarea de proiecte si activitati extrascolare cu copiii

Promovarea culturii organizatiei la nivel comunitar

Dezvoltarea elementelor de identitate vizualé si folosirea acestuia in toate materialele de
promovare

Activitati:
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- Stabilirea tematicii si a modalitatii de desfasurare a parteneriatelor

- Derularea/implementarea parteneriatelor la nivel reginal, national s international

- Diseminarea rezultatelor obtinute si fructificarea lor prin realizarea de ghiduri de bune
practici

Evaluare / monitorizare PDI

Actualizarea si elaborarea PDI —ului

R & &

Intalniri bilunare ale Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatji din scoala (CEAC) .

Rapoartele semestriale ale CEAC (monitorizare interna).

Intalniri lunare ale Consiliului de Administratie pentru a analiza modul de
implementare si progresul realizat.

Discutii cu parintii si aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor semestriale/anuale;
Culegerea feedback-ului prin aplicarea unor chestionare parintilor.

Discutii si solutii oferite de parteneri pentru adaptarea CDS-urilor la nevoilor parintilor
si copiilor.

Rapoartele semestriale de activitate

Monitorizare si evaluare

Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse), costurile, performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins).
Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale
progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi urmarite
de catre toti membrii echipei de lucru. Se refera la gradul de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a factorilor interesati, impactul asupra mediului intern/extern, nivelul
costurilor (finante, timp, dotare), oportunitatea diversificarii actiunilor.

Tipuri de instrumente de evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de performanta:

R&RKREKRK

RE&R&KRKRKRKRR
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Chestionare;

Fise de asistente la ore;

Procese verbale (sedinte, activitati etc.);

Rapoarte scrise ale vizitelor i inspectiilor din gradinita;
Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic; normative de
dotare;

Condica de prezenta la ore;

Bugetul de venituri si cheltuieli;

Graficul de utilizare a spatiilor (sala sport, cabinet de muzica);
Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;

Fisa de evaluare anuala a cadrelor didactice;

Portofolii;

Rapoartele semestriale ale cadrelor didactice;

RAEI,



REPERE DE AUTOEVALUARE
A. CURRICULUM

v Flexibilitatea schemei orare.
v Proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare — invatare — evaluare la clasa.
v" Motivatie/relationare (copii — profesor; profesor — parinti; copil — parinti).

B. RESURSE UMANE

v" Numarul participantilor la cursurile de formare.

v" Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad.

v’ Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului.
v" Numarul de premii obtinute la concursuri.

C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Starea spatiilor scolare, auxiliare si administrative

Numarul spatiilor reamenajate.

Calitatea si gradul de siguranta al personalului si copiilor in scoala.
Eficienta si economicitatea utilizarii veniturilor.

Calitatea si conformitatea executiei financiare — contabile.

ANENENENEN

D. RESURSE COMUNITARE

v" Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale.
v" Perceptia scolii In comunitate (copii, parinti, parteneri).

v' Calitatea promovarii ofertei educationale, consolidarii imaginii scolii

v" Aparitia Tn mass-media (aparitia in presa, TV, radio).

Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:
v Nivelul atingerii standardelor educationale de catre copii.
v" Modul in care este spijinita si incurajata dezvoltarea personala a copiilor.
v Calitatea activitatii personalului didactic.
Relatiile cu parintii.
v" Atitudinea copiilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

SURSE DE INFORMATII:

v" Documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiei metodice, Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta
educationald).

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiei metodice, procese verbale
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale directorului, rapoarte ale -celorlalte
compartimente ale scolii).

Programul de guvernare

Strategia MEdN

Date statistice.

Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale ISMB si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

<

AN NN
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