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ARGUMENT

REVIZUIREA Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale nr.
13_Bucuresti s-a realizat si in contextul aplicarii prevederilor art. 9 din 0.M.E.C. nr. 5595 din
25.08.2025 privind reorganizarea unititilor de invatdmant preuniversitar de stat din sectorul
1, municipiul Bucuresti. Astfel, $coala Gimnaziald Nr. 13_Bucuresti preia ca structura
scolard arondatd fara personalitate juridica, Gradinita Nr. 44 din sectorul 1. Planul de
Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale nr. 13_Bucuresti rimaine instrumentul
esential care stabileste directii clare de evolutie a institutiei, avand in vedere schimbarile
legislative recente din domeniul educational si necesitatea de a asigura o educatie de calitate
elevilor. Intr-un context marcat de provociri economice, tehnologice si sociale, acest plan va
ghida activitatea unitdtii de invdtdmant in urmatorii patru ani (2024-2028), asigurand o
dezvoltare sustenabila si coerenta.

In elaborarea prezentului document am avut in vedere urmatoarele aspecte:

1. Imbunititirea continua a calititii educatiei oferite de Scoala Gimnaziald nr. 13: este
important s ne asigurdm cd elevii si prescolarii scolarizati beneficiazd de un mediu
educational stimulativ, care s3 favorizeze atat performanta academicd, cat si
dezvoltarea competentelor socio-emotionale. PDI-ul ne oferd cadrul necesar pentru a
stabili obiective specifice in aceastd directie si pentru a urmdri progresele realizate.

2. Adaptarea la noile tehnologii si metode pedagogice: tehnologia joaca un rol din ce
in ce mai important in educatie, iar implementarea de solutii digitale inovative poate
imbunatiti semnificativ procesul de predare-invatare.

3. Dezvoltarea infrastructurii scolare: modernizarea infrastructurii fizice si digitale
este necesari pentru a oferi un spatiu educational adaptat nevoilor elevilor si
profesorilor. Vom planifica investitiile in infrastructurd, astfel Tncat sa asiguram un
mediu propice pentru invatare si dezvoltare personala.

4. Promovarea parteneriatelor comunitare: o colaborare strdnsd cu parintii,
autorititile locale si alte organizatii educationale este cruciald pentru succesul scolii.
Vom identifica si stabili strategii de consolidare a acestor parteneriate, cu scopul de a
crea o comunitate educationald unitd si puternica.

5. Asigurarea incluziunii si echitdtii in educatie: vom identifica solutiile necesare
pentru a crea la nivelul scolil un spatiu incluziv, in care toti elevii, indiferent de mediul
lor socio-economic, sa aiba acces egal la educatie.

Analiza detaliatd a activitdtli si rezultatelor din anii scolari anteriori a evidentiat, prin

concluziile sale semnificative, necesitatea orientarii strategice citre directii esentiale, precum:

- imbunatitirea accesului la educatie de calitate prin asigurarea unui personal calificat gi
dedicat in lucrul cu copiii.

- cresterea relevantei educatiei in randul elevilor si crearea de noi oportunitdti de
dezvoltare

- cresterea performantelor academice ale elevilor prin implementarea unor metode de
predare inovative si personalizate, sustinute de activitati remediale gi de dezvoltare
continud a competentelor de invdtare.

Aceastea se vor realiza prin extinderea serviciilor oferite comunitatii si utilizarea eficienta

a resurselor umane si materiale disponibile. Totodata vom avea in vedere si:
3



Monitorizarea constantd a progresului scolar si interventia prompta in cazurile cu risc
de scidere a performantelor.

Colaborarea strdnsa cu pdrintii pentru a sprijini eforturile educationale si a asigura un
mediu favorabil invdtdrii acasd.

Crearea unui mediu de lucru motivational pentru profesori, care sa incurajeze
dedicarea si inovatia in procesul educational.

Redefinirea prioritdtilor pentru urmatorii trei ani Incorporeaza deziderate ce trebuie sa se
regiseasci pe agenda unitdtii de invitamant:

securizarea mediului educational prin obtinerea autorizatiilor specifice de functionare
si asigurarea aplicarii masurilor medicale pentru personal gi elevi;

regidndirea unor componente, cum ar fi: evaluarea nevoilor elevilor; pregitirea
spatiului fizic pentru desfasurarea procesului de invatare-predare-evaluare; crearea
programelor scolare adecvate; pregitirea personalului; stabilirea de noi rutine;
adaptarea si revizuirea procedurilor, politicilor educationale locale; transportul,
tehnologia, comunicarea, parteneriatele comunitare;

asigurarea de infrastructurd tehnologica si cresterea abilitdtii de operare a acesteia de
catre beneliciari, prin tutoriale, cursuri de formare profesionala si dezvoltare
personala etc;

asigurarea securitatii mediului online;

trecerea de la folosirea tehnologiei ca mediu de transmitere la folosirea acesteia ca
mecanism pentru colaborare, conexiune sociald si construirea culturii educationale;
folosirea modelului didactic hibrid, cu accent pe mediul digital pentru a amplifica si
accelera progresul scolar si pentru a conecta elevii in procesul de invitare, cu focusare
pe competente globale si standarde educationale;

aplicarea de strategii de adaptare curriculari la noul mediu educational;

tranzitia eficientd de la invatarea traditional3 la cea hibridi: condusd de elev In cadrul
creat de profesor; cu accent pe construirea de noi relatii intre elevi, profesori, pirinti si
comunitate; cu elevul nu doar in rol de receptor de cunostinte, ¢i solicitant si
constructor de cunostinte; invitarea conectati la interesul §i vocea elevului; sustinerea
nevoil de a se conecta cu altii pentru a reusi; cu tehnologia folositd ca amplificator si
concctor;

centrarea pe elementele de proiectare educationald: crearea de parteneriate in
invatare, crearea unui mediu de 'nvdtare adecvat, valorificarea mediului digital,
adaptarea practicilor pedagogice;

centrarea pe competenfele globale: caracter, cetitenie, colaborare, comunicare,
creativitate, gndire critici;

asigurarea suportului pentru pdrinti, astfel Tncat si ei s3 poatd sustine invitarea
copiilor.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
actuale;

LEGEA nr. 87/20013 pentru aprobarea Ordonaniei de urgen{d a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarca calitdtii educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor din invatamantului
preuniversitar, aprobat prin OME nr. 5726/06.08.2024, cu modificdrile §i completdrile
ulterioare;

OMEC nr. 6058/2026 privind organizarea si destasurarea evaluari nationale pentru
absolventilor clasei a VIlI-a in anul scolar 2026 -2026 (Anexa 1 - Calendarul de
desfasurare a evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2026 -
2026 ; Anexa 2 - Calendarul de desfasurare a simuldrii evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2026 - 2026), publicat in M. Of. nr.
819/04.09.2026.

OMEC nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invdtdamantul
licela pentru anul scolar 2026 - 2027, publicat in M.Of. Partea I, nr. 825 si 825 bis din
08.09.2026.

OMEC nr. 6059/2025 privind organizarea si desfisurarea examenului national de
bacalaureat 2026.

HG nr. 732/04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor
si cuantumul acestora, publicatd in M. Of. Partea I, nr. 823/5.1X.2026.

LEGEA nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, publicatd in M.

Of. nr. 699 din 25 iulie 2026.

OMEC nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

OMEC nr. 6405/23.09.2025 privind Metodologia de organizare si desfasurare a
evaluarilor nationale de la finalul claselor a II-a, a I[V-a si a VI-a pentru anul scolar 2025
- 2026 si aprobarea calendarului de administrare a Evaluarilor Nationale la finalul
claselor aIl-a, a IV-a si a Vl-a In anul scolar 2025-2026.

O.M.EC. nr. 5198 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind
constituirea normelor didactice de predare-invdtare evaluare in invdtdmantul
preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin
Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

O.M.E. Nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticad al personalului
didactic din invatamantul preuniversitar;

Metodologia - cadru nr. 3.986/05.05.2025 privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didacticd, asigurarea calitatii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din Tnvitdméantul preuniversitar
(publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 472/21.05.2025, Partea I);

Procedura specifica nr. 30271/20.08.2025 privind recunoasterea si echivalarea in
credite ECTS a competentelor dobandite in cadrul programelor pentru dezvoltare in
cariera didactica de abilitare functionala si programelor asimilate acestora si ANEXE 1-
6;

Procedura specifica nr. 31140/22.09.2025 privind verificarea indeplinirii conditiei
de formare in cariera didactica si ANEXE 1-5;

Metodologia de organizare si desfasurare a evaludrilor nationale de la finalul claselor a
[[-a, a IV-a gi a VI-a pentru anul scolar 2025 -2026, aprobatd prin OMEC
nr. 6.405/23.09.2025;



HOTARARE nr. 1.269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025;

Ordin nr. 4802/2017,privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»ocoald dupi gcoald”

Ordinul nr. 4343/2020, privind norme antibullying.

Ordinul nr. 3189/2021, privind modificarea Ordinului 13143/2011-Metodologia de
evaluare anuald a activititii personatului didactic si didactic auxiliar, cu modificirile i
completarile ulterioare.

O.M.E.C.T.5 nr. 4576/2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile
de personal in invitimantul preuniversitar de stat, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

OME.C. nr. 5198 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind
constituirea normelor didactice de predare-invitare evaluare in invatdmantul
preuniversitar, in anul gcolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin
Legea nr. 141/2025 privind unele m3suri fiscal-bugetare;

O.M.E. nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititii de
Tnvdtdmant preuniversitar;

O.M.E. Nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticg al personalului
didactic din fnvafimantul preuniversitar;

OME nr. 7930 din 23 decembrie 2024 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind cfectuarea concediului de odihni al personalului didactic, de
conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invitimantul de
statO.M.E.C.T.S. nr. 5559 / 2011,

OM.E.C.T.S. nr. 6143/ 2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, privind
aprobarea Metodologiei de evaluare anualj a activitagii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificirile si completdrile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiet privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educagionale
speciale integrati in invtimantul de mas3, cu modificirile si completarile ulterioare;
OMECTS nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta
psihoeducational, orientarea scolari si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si
a tinerilor cu cerinte educationale speciale;

OME.CT.S. nr. 5.086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiinfarea de grupe/clase in spitale;

O.M.EN. nr. 3124./2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului
necesar elevilor cu tulburiri de invitare;

Ordinul comun MMFPSPV/MS/MENCS nr. 1985/1305/5805/2016 privind
aprobarea metodologiei pentru evaluarea i interventia integrati in vederea incadrarii
copiilor cu dizabilitafi in grad de handicap, a orientdrii scolare si profesionale a copiilor
cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitérii §i reabilitirii copiilor
cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

HG nr. 68 din 31 ianuarie 2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru
determinarea costului standard per antepregeolar/prescolar/elev, pentru finantarca de bari a
unititii de invatdmant preuniversitar de stat

O.M.EN nr. 4694 /2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie



® Ordin Comun M.E. nr. 4869/2022 si M.S. nr. 2698/2022 privind Metodologia de
evaluare in vederea autorizdrii, acreditirii si evaludrii periodice a furnizorilor de
educatie timpurie anteprescolari;

e OM. nr. 4464/2000 privind Regulamentul de organizare si functionare a
invataméntului prescolar;

¢ O0.U.G nr. 75 /2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

®* H.G. nr. 560/2022 pentru aprobarea Strategiei Guvernului Romaniei de incluziune a
cetafenilor roméni apartinand minoritatii rome pentru perioada 2024-2027:

¢ OME Nr. 7701 din 6 decembrie 2024 privind METODOLOGIA pentru monitorizarea,
evaluarea, identificarea, prevenirea si combaterea segregirii scolare in Invatdmantul
preuniversitar.

Documente de referinta

v Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul Educatie;



v PARTEA 1

PREZENTAREA GENERALA A SCOLII GIMNAZIALE NR. 13_BUCURESTI

e Scoala Gimnaziali Nr. 13_Bucuresti este amplasata in zona nordica a municipiului
Bucuresti in vecinatatea Aeroportului Bianeasa, Parcul Herastrau si lacul Baneasa.
e Cu aproximatie, unitatea scolara se afld la circa 10 km de centrul orasului, la 5 km.

de Aeroportul Bineasa. Este totodatd situatd in cartierul Straulesti.

Uy Telefon/fax:

" 021/351.01.98
e-mail: scoalal3ro@yahoo.com

site: https://scoala-13.ro

Adresa: BULEVARDUL PETRILA, NR. 10-12, Sector 1, Bucuresti

Structura unitatii de invatamant:

In urma aplicirii prevederilor art. 9 din OMEC nr. 5595 din 25.08.2025 privind reorganizarea
unititilor de invatdmant preuniversitar de stat din sectorul 1, municipiul Bucuresti, Scoala
Gimnaziala Nr. 6_Bucuresti preia ca structura scolard arondata farda personalitate juridica,
Gradinita Nr. 44 din sectorul 1. Astfel, unitatea de invatamant are urmadtoarele niveluri de
invatdmant:

Invatamant prescolar care se desfisoara in urmatoarele locatii:

BULEVARDUL PETRILA, NR. 10-12, Sector 1, Bucuresti - 2 grupe cu program normal

STR CORALILOR, NR. 59-61, sector 1, Bucuresti - 4 grupe cu program prelungit;

STRADA BIRLOGENI 24, sector 1, Bucuresti - 5 grupe cu program prelungit;

STRADA IZBICENI Nr. 1, sector 1, Bucuresti - 4 grupe cu program prelungit si 2 grupe cu
program normal;

Invitimant primar: BULEVARDUL PETRILA , NR. 10-12, Sector 1, Bucuresti - 10 clase.
Invitimant gimnazial: BULEVARDUL PETRILA , NR. 10-12, Sector 1, Bucuresti - 7 clase.

PROGRAM - CURSURI

Local Tural Tura Il
CORP A Primar 08.00 —12.20 Gimnaziu (claselea V-a, a Vl-a, a
Bd. Petrila nr. 10-12 Vlil-a sia VIII-a) 12.30-18.00 |
CORP B Primar 08.00 — 12.20 . .
Bd. Petrila nr. 10-12 Pregcolar ( program normal) | Program ,Educatie pentru viata.” —
T ' - 08.00 — 12.00 invatdmant primar -100 elevi
CORP 7C” (str. Coralilor | Prescolar (program prelungit) St ' '
nr. 59-61) 07.30 - 17.30
CORP "D” (Strada Pregcolar (program prelungit)

Birlogeni 24, sector 1) 07.30 - 17.30

CORP "E” (Strada Izbiceni

Prescolar ( program normal)

1, sector 1) 08.00 —-12.00
Prescolar (program prelungit)
07.30 - 17.30




OFERTA EDUCATIONALA

Realizarea unui sistem coerent de educatie in Romania este o necesitate care decurge din
prioritdtile educatiei la nivel mondial.
Activitatile existente In interiorul structurii organizationale a Scolii Gimnaziale Nr.

13_Bucuresti sunt destinate si promoveze si si stimuleze atingerea urmitoarelor obiective:

® C(resterea performantei sistemului romanesc de invitimant;
e Asigurarea politicilor de echitate socialj;
® Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permiti dezvoltarea personalj,
intelectuald si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
& Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care s§ asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de muncd, bazate pe cunoastere;
e Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;
Scoala gimnaziala Nr. 13 asigurd pregitire initiali pentru nivelul prescolar, primar si
gimnazial in conformitate cu curriculum national aprobat si planul cadrul.
In ceea ce priveste oferta curriculard acesta a fost elaboata in concordanti cu nevoile elevilor
si prescolarilor raportate la resursele unitatii de invitimant:

In conformitate cu optiunile exprimate de elevi si pdrinti In anul scolar 2025-2026 se vor
derula urmitoarele cursuri optionale:

- Nivel prescolar: Arte vizuale prin joc

- Nivel primar: Educatie pentru sdndtate

- Nivel gimnazial: Cultura copildriei, Lectura si abilitdtile de viatd, Text, dechide-te! Lumea
cotidiand intr-un an

- Cadrele didactice, organizate la nivel de arie curricular, au stabilit propunerile pentru
oferta curriculard (CDEQS 2025-2026). Acestea au fost dezbitute in CA si CP gi supuse
aprobarii inspectorilor de specialitate.

De asemenea in oferta educationald a scolii se evidentiaza si programul educational "Scoala
de vara”. Prin acest program finantat de citre Consiliul Local al sectorului 1, in vacanta de
vara a anului scolar 2024-2025 un numdr de 90 de copii (din ciclul primar) au beneficiat de

programe educationale recreative si de petrecerea activi a timpului liber, sub coordonarea
cadrelor didactice.

Copii s-au bucurat de ateliere tematice ce au vizat stimularea creativitatii, dezvoltarea
personald si abilitatile practice ale elevilor:

- Atelier de artd si picturd - Elevii au invatat tehnici de desen si pictura.

- Atelier de teatru si improvizatie fn limba englez

- Atelier de robotica si programare

- Atelier de storytelling si lectur3

- Atelier de muzicd si ritm

- Atelier de dans - dansuri moderne si traditionale

- Atelier de sport si jocuri de echip3

- Atelier de fotografie - introducere in arta fotografiei.

- Atelier de dezvoltare personali si leadership - Sesiuni de dezvollare a abilitdtilor de

comunicare, gestionarea emotiilor si leadership.
- Atelier de educatie financiari



PARTEA all-a

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Cladirile unitatii de invatimant pun la dispozitia elevilor si prescolarilor spatii generoase,
bine aerisitc si luminoase, concepute pentru a sustine atit invatarea, cit si dezvoltarea
creativitatii. Mediul este prietenos gi stimulativ, amenajat cu mobilier ergonomic si zone
dedicate activitatilor colaborative. Holurile si spatiile comune sunt decorate nu doar cu
materiale educative si lucridri realizate de copii, dar si cu proiecte interactive si decoratiuni
arts&crafs ce reflectd temele abordate in cadrul activitatilor curriculare, incurajand un
sentiment de apartenentd si mandrie fati de realizirile lor. Aceste elemente contribuie la
crearea unui spatiu inspirational, unde copiii pot invita, explora si se pot dezvolta armonios.
Curtea este Imprejmuitd cu gard care asigurd securitatea elevilor si personalului, accesul in
curtea scolii se face prin intrdri controlate de agentii de paza.
< Dotarea gradinitei din locatia - Str. Coralilor, nr. 59-61

v' 4 sdlide grupi cu dubli functionalitate

v' toate dotate cu mobilier nou , modern, functional si adaptat tipului de activitate din

unitate.

v bloc alimentar - cu toate dotirile necesare (plitd, hotd, veseld inox, frigidere,
congelatoare )
grupuri sanitare - 2
cabinet metodic - 1
cabinet medical - 1
fiecare grupd dispune de : televizor , combini audio , DVD, jucdrii noi, materiale si
auxiliare didactice conform standardelor.

SRR

+ Dotarea scolii din Strada Petrila Nr. 10-12
v' 2 grupe pentru program normal - corp B
10 sali de clasd - (corp A+B)
4 grupuri sanitare (corp A+B)
1 laborator de informatica - corp A
1 biblioteca - corp A
1cabinet medical - corp A
Sala de sport
Teren de sport

NN N O R

+ Dotarea gridinitei din locatia - Str. Barlogeni, nr. 24
v" 5séli de grupd cu tripld functionalitate
v toate dotate cu mobilier nou, modern, functional si adaptat tipului de activitate din
unitate.
" Dbloc alimentar - cu toate dotirile necesare ( plitd, hotd, veseld inox, frigidere,
congelatoare )
grupuri sanitare - 5
cabinet metodic - 1
cabinet medical + izolator - 1
subsol cu cdmara de alimente si spilitorie

AN N



v fiecare grupd dispune de : calculatoare, jucdrii noi, materiale si auxiliare didactice
conform standardelor.

+ Dotarea gridinitei din locatia - Str. Izbiceni, nr. 1-3

v' 6sidli de grupi din care 4 sili cu dubli functionalitate

v" toate dotate cu mobilier nou , modern, functional si adaptat tipului de activitate din
unitate,

bloc alimentar - cu toate dotirile necesare ( plitd , hotd , veseli inox , frigidere ,
congelatoare )

sala de mese

salina

grupuri sanitare - 4

cabinet metodic - 1

cabinet medical - 1

beci

spalitorie

fiecare grupd dispune de : calculatoare, jucdrii noi, materiale si auxiliare didactice
conform standardelor.

<
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RESURSELE MATERIALE ST INFRASTRUCTURA SCOLII AU FOST AN DE AN IMBUNATATITE:

Sdlile de clasa sunt dotate cu tehnologie de ultimd generatie (smartboard-uri,
proiectoare, calculatoare) si mobilier adecvat,

Laboratorul de TIC este datat cy 25 PC-uri, tabld smart, multifunctionaly si permite
elevilor atat ca suport pentru dezvoltarea competentelor digitale cit si ca sprijin
pentru documentare la alte discipline.

Spatii sportive: teren de sport si sald de sport. Spatiile sunt dotate cu echipamente
adecvate si sunt marcate in vederea practicdrii diferitelor sporturilor. Acest fapt are ca
efect promovarea unui stil de viatd sdndtos, dar si dezvoltarea abilititilor de echipa.

RESURSE EDUCATIONALE DIGITALE
« Acces la internet si dispozitive electronice: Elevii si profesorii au acces la internet

de mare vitezd si la dispozitive electronice (laptop si PC) In toate spatiile scolare
pentru a facilita procesul educational digital. De asemenea cadrele didactice pot folosi
laboratorul de TIC la alte discipline decat Informatica si TIC.

Platforme educationale: La nivelul scolii este functionals platforma Google
Classroom, profesorii isi pot crea clase virtuale si pot incirca materiale si suport
educational pentru a sprijini invitarea in afara orelor de curs



RESURSE FINANCIARE

ANUAL IN BUGETUL SCOLII AU FOST PREVAZUTE FONDURI PENTRU FORMAREA CONTINUA A
PROFESORILOR, IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII ST ACHIZITIONAREA DE MATERIALE
EDUCATIONALE. PENTRU 2025 SUMA PROGNOZATA PENTRU CHELTUIELI ESTE DE

Structura bugetului 2025

Distributia bugetului pe trimestre

= Primar = Prescolar = Gimnazial

= Trim!l = Trim(l = TrimIl Trim IV

5.424.205LEl.

Scoala beneficiazd de finantare din PNRR in valoare de 983.000,00 (767.053,00 -
nerambursabili).

Prin colabordrile si parteneriate implementate la nivelul scolii elevii au beneficiat de
activitati educationale si recreative prin proiectele: "Scoala de vara”,

Se deruleazd Scoala Faptelor Bune, proiect guvernamental, in valoare 1.500.000 lei.

RESURSE UMANE

In ceea ce priveste cadre didactice, se constati ci sunt mici diferente la personalul cu statut
de suplinitori:

1. Cadre didactice

An scolar 2025-2026
J Prescolar | Primar Gimnaziu
Titulari 26 6 171
Suplinitori 1 3
Necalificati 1 1 1
Total 28 10 19

2. Personal nedidactic: 25 posturi
a. Ingrijitori - 17 posturi
b. Muncitori intretinere - 3 posturi
¢. Bucdtar - 4 posturi
d. Paznic-1 post

3. Posturi didactice auxiliare: 7 posturi
a. Administrator financiar - 1,5
b. Administrator de patrimoniu 2,5
c. Secretarl



d. Mediator 1/2
e. Bibliotecar ¥4
f. Informatician1

in graficul de mai jos se poate observa cd majoritatea profesorilor din unitatg s.unt.k_)ifle.
pregititi (46% detin gradul didactic 1), avidnd nu doar cunostinte academice, ci si abilitati
pedagogice eficiente.

Structura cadrelor didactice dupa statut
2025-2026

W Titulari

m Suplinitori

® Necalificati
An scolar 2025-2026

Prescolar | Primar | Gimnaziu |

Doctor 1 0 1
Grad | 6 1 6
Grad I1 9 1 2

Din analiza asistentelor la ore ale inspectorilor de specialitate, din observarea lectiilor de
cdtre director, dar si din aspectele semnalate de cdtre CEAC privind proiectarea,
implementarea curriculum-ului si analiza rezultatelor elevilor (la toate activitatile desfasurate
in mediul formal cét si nonformal) au rezultat atat aspectele pozitive cit si aspecte care
necesitd dezvoltare si care vor fi preluate in tintele strategice. Astfel, experinta si expetiza
cadrelor didactice cu gradul I va fi folositd ca resursd pentru cadrele didactice debutante. Se
va Incerca incadrarea cadrelor didactice cu rezultate foarte bune la clase unde elevii au
obtinut procente mai mici de promovabilitate sau calitatea mediilor este inferioard. Acolo
unde nu este posibil se vor derula activitati de mentorat pentru cadrele didactice realizand
astfel un transfer de expertiza si bune practici intre cadrele didactice din unitate.

Totdata va trebui abordat si aspectul recrutirii de personal si titularizirii acestora pe
posturile vacante in vederea asigurarii stabilititii si continuititii la clase.

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si nedidactic in ultimii ani un au fost modificiri
in structura statului de functii. Astfel pentru activitatea administrativa si intretinerea scolii au
fost asigurate majoritatea functiilor prin personal propriu si externalizarea unor servicii de
contabilitate. Asigurarea pazei si o parte a serviciilor de igienizarea au fost externalizate citre
companii specializate.

Intreg personalul didactic auxiliar si nedidactic joaca un rol important in buna functionare a
scolii.

13



in ceea ce priveste elevii se pot constata mici diferente:

In ceea ce priveste situatia scolara la finalul anului 2024-2025 se poate constata un n_umér
foarte mare de corijenti la ciclul gimnazial ce a generat un numadr de 10 repetenti la finalul
anulul

Situatia la final de an, inaintea examenului de corigenfda Situatie finald, dupd
examenul de corigentd
Nr. Nr. Situatie Nr. Situatie
repetenti | corijenti | scolard repetenti | scolard )
neincheiatd nefncheiatd
Primar 0 0 0 0 0
Gimnaziu 7 40 0 10 0
Total 7 10 0 10 0

De asemenea se constata cd mediile anuale sunt in procent de 53% In transa 6 -6.99, fapt ce
denoti nevoia de a se diversifica metodele didactice in vederea cregterii rezultatelor.
In ceea ce priveste rezultatele la Evaluarea Nationald 2025:

Numadrul elevilor cu note in intervalul

Sub 5 5-599 | 6-699 | 7-799 | 8-899 | 9-10 Total

Limba romana 1 3 7 3 1 0 15
Matematica 1 3 5 5 1 0 15
Media EV 0 5 8 1 1 0 15

Analizdnd mediile se constatd cd 0% dintre absolventi (0 din 15 ) Jnu au obtinut 0 medie peste 5.

Acest aspect este considerat o actiune care va fi luatd in calcul la planul de imbundtdtire pentru
anul scolar 2025-2026.

Activitatea extrascolari s-a materializat in parteneriate cu diverse institugii si a constat in:

- vizionari de filme documentare si dezbateri tematice (teme precum: dezastre naturale,
circulatie responsabild, sdndtate, actiuni caritabile si responsabilitate sociald),

- vizitarea unor parcuri, expozitii, muzee,

- organizarea de tabere, excursii tematice, drumetii si activitatl recreative in aer liber
(Bucuresti si imprejurimile capitalei, statiuni montane, orase cu conotatii istorice sau
obiective turistice de notorietate).

Astfel elevii Scolii Gimnaziale Nr. 13, coordonati de cadrele didactice, au congtientizat
importanta valorilor morale, precum: generozitatea, onestitatea si respectul pentru altii. De
asemenea si-au unit eforturile in cadrul activititilor de voluntariat gi responsabilitate civica.

Ca parteneri relevanti in activititile extragcolare derulate in anul scolar 2024-2025 se pot
mentiona:

14



- Autoritati locale: Primdria S1, Consiliul local, ISU (Brigada Damaroaia), BRIGADA
RUTIERA de Politie a Municipiului Bucuresti;

- Muzee: Muzeul de Istorie Bucuresti, Muzeul National de Istorie Naturala "G. Antipa”;

- Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,

- Organizatii Non-guvernamentale: Crucea Rosie, Salvati Copiii, Agentia pentru
Dezvoltare Comunitard ,IMPREUNA;

- unititi scolare similare: Scoli Gimnaziale din sectorull;

Activitatea extracurriculari si extrascolard desfisurati in anul scolar 2024-2025 a avut
drept scop stimularea dezvoltdrii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale a elevilor.
Activititile derulate s-au inscris in directiile si actiunile ISMB si ME privind activitatea
extracurricular. Astfel s-au organizat concursurile/competitiile scolare (olimpiadele scolare,
faza pe scoald, concursul COMPER), actiuni care promoveazd traditiile si valorile nationale,
actiuni prin care s-a urmdrit promovarea abilitatilor si competentelor artistice, incurajarea
dezvoltirii competentelor cheie prin activitdti complementare celor curriculare.

Un numar de 252 de elevii au primit burse:

e Burse sociale: 117

e Burse de orfan: 29

e Burse medicale: 9

o Burse de merit: 7

e Burse de rezilienta: 34

¢ Burse monoparentale: 56

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Echipa manageriald, o echipd flexibild, cu experientd de grup, pentru transformarea
inifiativelor in proiecte, organizeaza instruiri cu to{i membri si partenerii educationali
implicati In operationalizarea obiectivelor propuse.

Relatiile din interiorul echipei manageriale, precum si cele cu comunitatea si partenerii in
educatie, sunt de cooperare n sensul rezolvarii si realizarii responsabile a sarcinilor, pentru a
atinge obiectivele propuse si realizarea indicatorilor de performanta proiectati.

La nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 13_Bucuresti, s-au respectat factorii importanti pentru
procesul educativ de calitate si anume: mativarea, schimbarea in educatie si leadershipul in
unitatea scolara.

Astfel, un corp profesoral motivat va oferi educatie de calitate sporitd si fiecare profesor
trebuie sd fie implicat in generarea unui act educational de calitate. Motivarea se face prin
responsabilizare si crearea unui sistem educational eficient.

Schimbarea in educatie: Cadrele didactice percep schimbarea ca pe o oportunitate de
dezvoltare personald si profesional3 si este nevoie sd existe preocupare, din partea tuturor
factorilor determinanti din organizatia scolara, privind asumarea procesului de schimbare.
Schimbarea poate genera cresterea nivelului de performanti fin educatie. Leadership
profesional - educatie performantsi: Leadreship fnseamni interes pentru promovarea unor
politici educationale eficiente si promoveazi dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.
Avand ca bazd graficul de inspectii realizate la nivelul unitatii de Tnvatimant, intocmit

conform legislatiei specifice invitimantului preuniversitar, s-au stabilit urmitoarele
obiective:



® Evaluarea calitdtii aplicdrii curriculumului national si a curriculumului local/regional, a
activitdtilor extracurriculare, a calititii serviciilor educationale,a ofertei educationale, a
managementului scolar, a activititii personalului din unitatea de invatdmant;

® Auditarea calitatii activitatilor didactice desfdsurate de citre cadrele didactice in raport
cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv prescolarii si elevii;

® Sprijinirea §i consilierea cadrelor didactice in vederea cunoagterii si atingerii
standardelor de performanti de citre elevi;

® Determinarea concordantei dintre evaluarea interni (la nivelul unititii de invitimant,
comisiei/catedrei metodice, etc.), evaluarea externd (M.E./UNITATII DE INVATAMANT)
si situatia reald din unitatea scolari;

® Evaluarea calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de
performanta de citre cadre didactice si pregcolari/elevi, la nivel judetean si local;

® Cresterea calitatii serviciilor educationale.

RELATIA CU COMUNITATEA (PARTENERIATE, PROIECTE)

IMPLEMENTAREA DE PROIECTE SIPARTENERIATE CU FINANTARE
EUROPEAN

Atragerea de fonduri europene in cadrul programului PNRAS:

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)

Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE)

Obiectivul general ale proiectului consti in diversificarea si imbunatdtirea metodelor de
pregdtire §i motivare a elevilor de gimnaziu, in vederea reducerii abandonului scolar,
imbunatatirii performantelor scolare $i cresterii ratei de absolvire. Acest lucru se va realiza
prin implicarea activa a elevilor In procesul de invitare, oferindu-le o gam3 variati de activitati
extracurriculare yi servicii de consiliere profesionali pentru cadrele didactice.

Pentru atingerea acestui obiectiv general, am stabilit urmitoarele obiective specifice:

0S$1. Diminuarea numirului de absen{e si a ratei de abandon gcolar prin implicarea elevilor tn
activitati extracurriculare si extragcolare prezentate in aceasty cerere.

052. Cresterea procentului de elevi care finalizeazs invatamantul gimnazial, prin
implementarea de activitati specifice.

0S3. Sprijinirea elevilor in vederea promovdrii Examenului de Evaluare National} prin
derularea de activitati de sprijin si recuperare descrise.

054. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice din scoald prin
participarea la cursuri si alte activitdti specifice prezentate in cerere, pentru a imbunatati
calitatea procesului de predare si rezultatele scolare ale elevilor pe durata proiectului.

0S5. Imbunititirea performantelor scolare si a ratei de promovabilitate prin implicarea
elevilor din grupul tint3 in activitati de sprijin cducational, ore de lecturd Sl alte activitati
extracurriculare.

0S6. Utilizarea tehnologiilor informationale si digitale intr-o sald de clasi, furnizand
dispozitive IT si materiale didactice adecvate, in scopul de a motiva toti elevii de gimnaziu sa-gi
imbunétateasca si sd-si actualizeze cunostintele pe parcursul proiectului.

Grupul tinta la care se adrescazi proiectul nostru este alcituit din tofl elevii de gimnaziu,
cadrele didactice care predau la gimnaziu si parintii elevilor de la nivelul scolii noastre.
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Beneficiarii directi ai proiectului sunt 454 de elevi si 30 de profesori din scoala noastra
(numarul beneficiarilor poate suferi modificiri in procesul de implementare, in functie de
dinamica lor)
Beneficiarii indirecti ai proiectului includ parintii elevilor si comunitatea locald. Prin
intermediul proiectului, acestia vor beneficia de impactul pozitiv al educatiei asupra elevilor,
contribuind astfel la dezvoltarea unei societdti mai bune si mai echilibrate.

Prezentim activititile care s-au desfisurat si se vor desfisura pe toatd durata
programului:

ANULI

Denumirea activititii

May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Categoria I Activitati de
identificarea si monitorizare a
elevilor in risc de abandon
scolar - MATE

Activitdti MATE

Categoria II: Activititi de
prevenire, interventie si
compensare

.1

Activitdti remediale

1.2

Sprijin pentru elevi prin
oferirea de rechizite si carti

1.3

Activitati de formare a cadrelor
didactice

.4

| Activitati extrascolare pentru

toti elevii

1]

I.1.

Categoria III: Lucrari minore,

achizitionarea de bunuri

Amenajarea unui colf special
pentru lecturat, in cadrul scolii

Categoria IV: Activititi
digitalizare proces educational

IV.1.

Dulared cu echipamente I §1
platforme educationale a unei
sali de clasa




ANULII

-

May Fcb Ma May Jul Sep

=

Jan Apr

Anul 11

Denumirea
activitatii

Categoria [:
Activitdti de
identificarea si

[ | monitorizare a
elevilor in risc de
abandon scolar -
MATE

Oct

Activitati MATE

Nov Dec

Categoria II:
Activitati de
I | prevenire,
interventie si
compensare

1. | Activitati
1 | remediale

Sprijin pentru
Il. | eleviprin

2 | oferirea de
rechizite si carti
Activititi de

[I. | formarea
cadrelor
didactice
Activitati extra-
scolare pentru
toll elevii
Categoria III:
Lucrari minore,
achizitionarea de
bunuri

IL

Il

Amenajarea unui
III. | colt special

1. | pentru lecturat,
in cadrul scolii

Categoria IV:
Activitag

IV | digitalizare
proces
educational

Dotarea cu
echipamente IT si
platforme
educationale a
unei sali de clasa




ANUL 111

1 Durata
Nr. Denumirea

Cat.activ.* activitatii

(luni)

Act1v1tat1
MATB

Act1v1tat1
remediale
Sprijin pentru
elevi prin

1.2 oferirea de
rechizite si
carti
Activitati de
formare a
cadrelor
didactice
Activitati
extrascolare
pentru toti
elevii

1.1

.3

1.4

Amenajarea
unui colt

M.1. special pentru
lecturat, in
cadrul scolii

Dotarea cu
echipamente
IT si platforme
IV.1. .
educationale a
unei sali de
clasa




PARTENERII NOSTRI IN EDUCATIE

4

CENTRUL MUNICIPIULUI
BUCURESTI DE RESURSE §I
ASISTENTA EDUCATIONALA

(gMBRAE

\ P4

=
DIRECTIA GENERALA
DE ASISTENTA

SOCIALA $SI PROTECTIA

CONSILIUL REPREZENTATIV W COPILULUI SECTOR 1

AL PARINTILOR / - ]
& \
ORGANIZATIA N
N SALVATI COPII SRIMARIA
SECTOR 1
DGPMB
SERVICIUL
SIGURANTA SCOLARA \
/| AN
/ / CONSILIUL LOCAL
AL SECTORULUI 1

POLITIA LOCALA SECTOR 1
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VIZIUNEA

"Educatie de calitate astdzi pentru o in tegrare intr-o societate a
cunoasterii, deschisd spafiului european”




CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziali Nr. 13_Bucuresti isi propune schimbarea accentelor in educatie in
favoarea calitaii procesului educational si a competentelor pe care tinerii le obtin in procesul
educational. Prioritatile strategice ale Scolii Gimnaziale Nr. 13_Bucuresti sunt orientate spre
realizarea echitatii in educatie, prin asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii si oferirea
unor trasee de educatie individualizata, care si confere sansele dezvoltirii personale i
profesionale a elevilor si premisele inscrierii intr-un demers de integrare sociala garantata.

Cultura organizationali a Scolii Gimnaziale Nr. 13_Bucuresti este caracterizald prin
ethos profesional. Climatul organizafiei este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor instituliei; este un climat stimulativ care oferi satisfactii,
relatiile dintre membri fiind deschise, colegiale, de respect i de sprijin reciproc. .

Pentru construirea unei culturi organizationale puternice, conducerea SCOLII
GIMNAZIALE NR. 13_BUCURESTI a pus accentul pe valori care au favorizat schimbarea
organizatiel s1 anume: democratia, deschiderea spre comunitate, transparenta, comunicarea,
sensibilitatea si empatia, atitudinea pozitivi fata de “celalalt”, promovarea nvitirii
permanente la toate palierele organizatiei, autonomia intelectuals §i morala, indrazneala si
curajul, dar toate temperate cu un simt moral puternic. Totodatd, dezvoltarea unei culturi
organizationale puternice, in care sunt cuprinse valori bine conturate, a implicat o identitate

colectivd i a promovat antrenarea spiritului de echipd in organizatie.

Simbolurile: ) — -
. | SCOALA GIMNAZIALANR. 13
* Sigla Scolii Gimnaziale Nr. 13_Bucuresti; SRR
<  Rutine institutionale: S o o D

® deintdrire - dezvoltarea sentimentului valorii de sine, de recunoastere in colectiv,
prin evidentierea rezultatelor pozitive si luarea deciziilor privind acordarea
gradatiei de merit;

e de integrare - continuarea si transmiterea istoriei si a traditiilor organizatiei:

- Ziua Invatitorului : 5 iunie

- Ziua Mondiala a Educatiei : 5 octombrie
Sarbatoarea absolventilor,
Proiecte si programe educationale in parteneriat

% Regulile institutionale;
® formale -Regulamentul de Functionare (ROF) Regulamentul de Ordine Interioari

(ROI), Codul de etic4 ale Scolii Gimnaziale Nr. 13_Bucuresti;



e informale - si promoveze noul, sd susfina creativitatea si inovarea ca valori
esentiale, sd stimuleze interesul pentru perfectionare, libertatea de actiune,
increderea in capacitiile proprii §i ale coechipierilor.

4 Sistemul de valori:
e management dinamic, eficient, de calitate, cureala deschidere catre

valorile comunitdfii, prin scop comun, munca In echipd, grup de egali, coeziune, onestitate,

respect, demnitate, competentd, morald, educatie.
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ORGRANIGRAMA $SCOLII GIMNAZIALE NR. 13_BUCURESTI
AN SCOLAR 2024-2025

— — ’ . CONSILIUL
CLASEI

CONSILIUL ELEVILOR COMISIA DE

EVALUAREA §1
ASIGURARE A
‘ CALITATII
CONSILIUL ‘ |
REPREZENTATIV |

AL PARINTIL.OR |

PARTENERI
EDUCATIONALI

— g COMITETELE
NE PARINTI -




ANALIZA S.W.0.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- furnizarea de oferte educationale flexibile,
compatihile cu interesele si aptitudinile elevilor, care s
stimuleze inovarea si creativitatea, inclusiv spiritul
antreprenurial;

- aplicarea programelor nationale, inclusiv
extrascolare si extracurriculare, de educatie pentru
einitate, educatie cultural-artisticd si  stiintifica,
educatie ecologici, educatie prin sport, educafie
rutier, educatie pentru dezvoltarea durabila, educatie
financiara, promovarea voluntariatului, a educatiei
civice si a implicirii soclale;

- utilizarea curenti in procesul de invataméant, a
infrastructurii digitale, a aparaturii si materialelor
pentru laboratoarse, <ili de sport si hiblioteci, a
manualelor aprobate de ME, inclusiv a celor digitale;

- generalizarea operationalizdrii a instrumentelor de
asigurare a calitafii;

- desfasurarea activitdfii comisiei de curriculum pe
haza programului managerial propriu;

- existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei
comisii: planuri de invatamént, programe, ausiliare, etc.
- respectarea planurilor cadruy;

- intocmirea la timp a planificdrilor calendaristice,
conform cerintelor actuale;

- utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea
ficAndu-se prin imbinarea armonicasa a metodelor
clasice cu cele moderne;

- suficienta manualelor scolare;

- realizarea orelor de pregatire suplimentard cu elevii
claselor a VIII a la disciplinele pentru sustinerea
Evaluarii Nationale;

- gficientizarea controlului general asupra catedrelor
prin asistente la ore;

- utilizarea preponderenti a metodelor
traditionale de predare-invatare-evaluare

- analiza superficiald a rezultatelor
nesatisficitoare la examenele nationale, a
cauzelor acestora si lipsa planurilor de masuri
remediale si de suport;

- numirul incad mare de cadre didactice care
nu proiecteazd eficient activitdti didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului,

- interesul scizut al unor elevi pentru
performantd - insuficienta adaptare 2
curriculum-ului  la  particularitatile unor
categorii speciale de elev

- frecventa redusd a sarcinilor de invatare
care stimuleazi dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gAndirii critice

- formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucru! cu elevi cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
: bcla‘tv)é)ura.lrea Stra:tegiei Ministerului Educatiei privind | - posibile modificiri ale curriculumuluyi
Imbunatatirea calitdii si eficientei sistemelor d i
. ‘ e [ neinsotite de racordarea infrastr ii
_ : o ucturii
educatie si de formare profesionald, facilitarea | umane si materiale (formarea cadrelor

accesului tuturor la sistemele de educatie si de formare
profesionald, deschiderea sistemelor de educatie si de
formare profesionali citre societate;

- organizarea procesului de invitare/cazuri
particulare (scolarizarea la domiciliu;}

: dezvoltarea serviciilor pentru integrareca copiilor in
invatdmantul prescolar;

didactice si existenta materialelor didactice
auxiliare)

-vulnerabilizarea activititii ca urmare a

numcroase suprapuneri  de activititi, a
solicitirilor ME, a calendarelor
concursurilor/examenelor sculare

nationale/olimpiadelor scolare.-

- dezinteresul unor pdringi fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea scizutd
pentru problemele propriilor copii.




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- imbunatitirea managementului scolar si dezvoltarea
carierei didactice;

- numadarul mare de cadre didactice, care se inscriu la
gradele didactice sifsau carc care au obtinut titlul
stiintific de doctor;

- procentul relativ ridicat al cadrelor didactice care au
obtinut examenul de definitivat;

- coordonarca activitdfii cercurilor pedagogice la
fnvatamdntul primar prin intermediul CCD-Bucuresti,
cu accent asupra procesului educativ asistat de
calculator 5i Internet;

- activitatea de formare continuid desfisuratd in
cadrul LLD Bucurest], cu accent §i pe Instrucria asistara
de calculator §i Internet;

- realizarea planului de scolarizare propus s$i a
incadrarii cu personal didactic;

- adaptarea la schimbarile din sistem;

- predomina personalul didactic titular, ceea ce asigurd
o anumita stabilitate si continuitate;

- relatii interpersonale care favorizeazd crearea unui
climat educatgional stimulativ;

- interesul scazut al cadrelor didactice pentru
cunoasterea  documentelor de  strategie
educationald privind asigurarea calitdgii in
educatie si a noutatilor privind programele
structurate pe competente, privind protectele
de reforma si aplicarca legislatiei scolare;

- discipline de studiu deficitare in ceea ce
priveste resursa umandi cu studii
corespunzitoare

- lipsa asistenjilor medicali din unitatile de
invatamadnt;

- eficienta scizutd si formalismul activititilor
de formare continud Ja nivelul comisiiler din
unitatile de invatamant;

- slaba partcipare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui;

- rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice Tn ceea ce priveste digitalizarea;

- existenta cadrelor didactice cu norma
dispersati in mai multe scoli ceea ce duce la
un atasament mai slab fatd de scoald §i a
slabei implicari in activitatile desfasurate;

- slaba pregatire a cadrelor didactice pentru

- buna colaborare in cadrul echipei manageriale it si | activitatc cu elevii cu CES integrai In
cu colectivul de cadre didactice. invatimantul de masa.
OPORTUNITATI AMENINTARI

- existenta cursurilor acreditate de formare
profesionald CNFP 51 CNFPA oferite de universitdfi, 0G
51 ONG;

- desfisurarea programelor privind dezvoltarea
profesionald a personalului didactic prin programe
adaptate nevoilor de formare.

- declinul demografic;

- atractivitatea scdzutd pentru profesia de
cadru didactic din motive financiare;

- fonduri financiare incd insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor educative scolare si
extrascolare si pentru formarea cadrelor
didactice:

- rezistenta la schimbare/ competente
insuficiente in contextul nevoii de digitalizare
a procesului educativ;

- reducerea normelor didactice;

- supraincarcarea programului
secretariatului;

- cresterea numirului copiilor incredintati spre
crestere si educatic unor terte persoane, in lipsa
phrintilor plecati Tn strainatate;

- Comunicate deficitara intre périnti $i scoala.

de lucru al
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- utilizarea corespunzatoare si eficienti a resurselor
financiare, in acord cu politicile si obiectivele scolii,
cu interesele elevilor, cu respectarea prevederilor
legale;

- utilizarea PC si programelor software in activitatea
de secretariat §i cea administrativi;

- conexiunea la Internet a intregii scoli;

- spatii igienizate;

- dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport;

- burse sociale, burse de merit, rechizite;

- existenta bazei de date privind populatia scolar3,
cadrele didactice, narmaraa, migcarea de personal,
examene nationale, documente si acte normative;

- existenta unui mobilier adecvat virstei elevilor si a
unor spatii pentru desfasurarea activititilor.

- absenta unei proceduri de manitorizare a
exersariit competentelor dobindite de cadrele
didactice prin cursurile de formare;

- nivelul scdzut de motivare si de
responsabilizare pentru rezultatele muncii din
cauza resurselor materiale si financiare
insuficiente;

- deteriorarea mobilierului in unele spatii de
Invatdmant;

- dcteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerarii acestora in timpul pauzelor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Continuarea extinderii [T

- oportunitati de finanjare extrabugetara identificate
de scoald prin contracte de sponsoriziri, dotari si
parteneriate

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

- existenta unor ONG-uri, firme private care
finanfeaza proiecte educationale si care au pus la
dispozitie scolii resurse digitale, in mod gratuit

- sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
cducatie, prin acordarea de burse sialte factlitat

- sustinerea, prin PNRR, a unui numar mare de
programe sociale, care raspund nevoilor categoriilor

defavorizate de elevi, asigurdnd, pe anumite paliere,
sprijin financiar

- situatia economica dificild ceea ce duce la
finantarea scazuta a invatimantului;

- scdderea puterii economice a familiei, ceea ce
contribuie la cresterea abandonului scolars

- lipsa parghiilor pentrn a mativa financiar
cadrele didactice cu rezultate deosehite in
procesul educativ (salariu de merit, 2% din
fondul de salarii);

- lipsa  resurselor financiare necesare
personalului In vederea dezvoltirii profesionale;
- insuficienta abdatare a resursei logistice din
institutiile de Thvatimant;

- gradul scazut de implicare a elevilor in
pastrarea bunurilor scolii [mobilier, grupuri
sanitare);

- (riza economica duce la fluctuatii ale preturilor
care ingreuneaza achizitiile.




PUNCTE TARI

i

PUNCTE SLABE

- buna colaborare a SCOLII GIMNAZIALE NR.
13_RUCURESTI cu Ministerul Educatiei si ISMB;

- existen{a parteneriatului educational cu familia,
comunitatea locald, organizatiile guvernamentale
si ONG-uri in vederea responsabilizirii acestora in
sustinerea si imbundtatirea actului educational din
unititile de invatamant bucurestene;

. colaborarea eficientd cu partcnerii sociali -
sindicatele din invatimintul preuniversitar;

- colaborarea eficientd cu reprezentantii
administratiei publice locale;

- existenga paginii web a SCOLII GIMNAZIALE NR.
13_BUCURESTI

- incheierea de parteneriate cu: unitati de invaamant
si alte mstitutil.

- disfunctionalitati sau comunicare formala in
relagia  gcoald-inspectorat-familie 4, in  unele
cazuri, in relafia scoald -inspeclorat- autoritati
locale;

disfunctii in comunicarea compartimentelor
SCOLII GIMNAZIALE NR. 13_BUCURESTI cu
parteneri de dialog institutionali/neinstitutionali;
- slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
- slaba implicare a parinilor in viata ycolii;
- personalul de paza este insuficient;
- lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
speciale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. colahorarea cu ME, ISMB, DGASPC - sector 1,
Politia Locali, Jandarmeria, Primdria sector 1,
Consiliul local sector 1, etc;

- oferta de programe din partea comunitiii locale;

- sprijinul  Primariei  $i  Consiliului local in
desfasurarea unor programe;

- colaborarea cu Primdria si pentru dotari, luerdri
necesare, etc,

- oportunititi de finantare extrabugetard identificate
de unitatea de finvatamdnt prin  contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

- diminuarea interesului si implicirii parinilor in
cunoasterea i rezolvarea problemelor scolij;

- slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru  dezvoltarea §i  susfinerea actului
educational.

28




DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL,
TEHNOLOGIC, ECOLOGIC SI LEGISLATIV P.ES.T.(E.L.)

CONTEXTUL POLITIC

In contextual actual, priorititile si strategia elaborata de Ministerul Educatiei urmdresc
eficientizarea si recredibilizarea invitdmantului preuniversitar gi implementarea unui nou cadru
legislativ care si asigure atractivitate, modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de
invatamant;

Scoala Gimnaziald nr. 13 care are ca principal scop formarea prescolarilor/elevilor in spiritul
valorilor universale: adevir, dreptate, libertate, cooperare comunitate - scoald, toleranta indiferent
de etnie, religie si stare sociald. In acest context, $coala Gimnaziala nr. 13 si-a elaborat o politica
proprie privind: oferta educationala (curriculard, extracurriculard si extrascolara), sistemul propriu
de valori si asigurarea calitatii serviciilor oferite, strategia de formare si atragerea de personal
calificat. Oferta politici in domeniul educatiei vizeazd obiectivele prioritare, inscrise in Strategia de
guvernare in educatie.

CONTEXTUL ECONOMIC

Aspectul economic vizeaza resursele disponibile la nivelul scolii, gestionarea eficienta a fondurilor
alocate de la bugetul local si atagerea de resurse extrabugetare. Acesta joaca un rol crucial in
dezvoltarea unei scoli, influentdnd atat calitatea educatiei oferite, cat si resursele disponibile pentru
elevi si profesori.

Din punct de vedere economic, scoala fiind situatd in sectorul 1 al Bucurestiului, beneficiazd de
resurse in majoritatea cazurilor suficiente de la bugetul local.

Majoritatea copiilor provin din familii cu nivel social mediu: veniturile se incadreazi la marea
majoritate a parintilor In limite minime.

Scoala asigura facilitati pentru elevii nevoiasi: burse si ajutoare sociale prin programul PNRAS.

Se constatd o insuficienta cunoastere, de citre elevii de clasa a VIll-a si de citre pirintii acestora, a
tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflectd in optiunile ficute la admiterea in clasa a IX-a,
majoritatea Indreptandu-se cdtre liceele teoretice.

Studiul Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educational3 arat3 faptul ci cei mai
multi elevi si parinti opteazd pentru continuarea studiilor pe filiera teoretic, profil real sau uman, in
detrimentul unor specializari de perspectivd oferite de invatimantul liceal tehnic, invatdmantul
profesional si dual.

Amenintare: somajul si siricia determind, atat la nivel national cét si local, accentuarea tendintei
tinerilor/adolescentilor spre acte de delincventi!
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CONTEXTUL SOCIAL

Aspectul social vizeaza existenta unor probleme sociale i modul in care acestea sunt abordate atét la
nivel local, dar si regional si national. Aspectul social se regdseste in:

e Structura demografica a comunititii scolii: diversitatea etnica §i culturald, predomina familii
de etnie rroma.
e Valorile si atitudinile sociale fata de educatie: asteptdrile pdrintilor si interesul acestora de a
participa la viata scolii:
v activitagi extracurriculare : participanti - 54%
v implicare in problemele unitatii - 20 %
v interes pentru cunoasterea evolutiei copilului - 57 %
e Nivelul socio - economic al comunititii, in cazul de fata, nivel mediu si sub mediu.
» competenta socio - culturald a familiei:
- studii : 65 % studii medii
35 % fara studii
- veniturile -se incadreazi la marea majoritate a parintilor in limite minime
» tendinte privind dezvoltarea copiilor gi sprijinul acordat:
- activititi extracurriculare : participanti - 85 %
- implicare in problemele unitatii - 30 %
- interes pentru cunoasterea evolutiei copilului - 51 %

s Incluziune si echitate: la nivelul scolii sunt elevi cu cerinte educationale speciale

+ Impactul retelelor sociale si al mass-media: in era digitald, retelele sociale ¢i mass-media au
un impact social semnificativ asupra elevilor si asupra perceptiei generale a educatiei.
Influentele sociale pot modela asteptirile si comportamentele elevilor, fie In mod pozitiv
(promovand educatia si succesul academic), fie negativ (crednd presiune sociali, probleme de
sdndtate mentala etc.).

Din analiza efectuata la nivelul Scolii Gimnaziale nr. 13 s-a constatat o crestere a numarului elevilor
care provin din familii dezorganizate sau instabile comportamental. Un numar tot mai mare din
randul elevilor si parintilor nu considera invatamantul o modalitate de asigurare a succesului scolar,
fapt care se poate observa prin dezinteresul in familie pentru educatia si formarea propriilor copii si
refinerea unor elevi de a participa la sedinte de consiliere individuali.

In contextul social actual, din perspectiva efectelor globalizirii, Ministerul Educatiei consideri ca
dimensiune fundamentald a educafiei in scoald si in afara acesteia necesltatea consolidirii unui set
de valori stabile si coerente, care si determine la toti actorii educatiei conduite favorabile unui stil
de viatd sdndtos - mental, emotional, fizic si socio-moral.

[n scopul potentirii acestei dimensiuni educationale, Ministerul Educatiei initiaza si sustine o serie
de programe si proiecte educationale in domeniile educatiei pentru sinitate, educatiei civice,
educatiei cultural-artistice, educafiei ecologice, educatiei prin sport, educatiei rutiere, educatiei
pdrintilor etc, la nivel international, national, regional sau judetean, invitind unititile de Invatimant
si cadrele didactice sa adere la acele tipuri de proiecte si programe care li se potriveste sau de care
au nevoie beneficiarii directi si /sau indirecti,
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregdtirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizirii informatiilor si a generalizarii
tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun.

[ntroducerea manualelor digitale si dechiderea cdtre resursele digitale online create pe pericada
pandemiei, posibilitatea reald a folosirii softurilor educationale in procesul instructiv - educative
reprezinta un avantaj suplimentar pentru atragerea elevilor pentru studiu.

Majoritatea cadrelor didactice folosesc in procesul educational mijloace $i materiale multimedia,
prezentdri (ppt, prezi, filme documentare, software de simulare a unor fenome fizice/chimice,
biblioteci si enciclopedii digitate). Scoala dispune de platforma de invatare Google Classroom, iar
cadrele didactice pot incirca materiale educationale, pot sugera resurse online elevilor si pot
comunica $i in afara orelor de curs. De asemenea prin intermediul platformelor educationale
profesorii pot personaliza invatarea elevilor cu CES.

Utilizarea tehnologiei in procesul didactic va permite Imbunitdsirea metodelar de predare prin
planificarea resurselor digitale ca instrumente de sustinre: utilizarea de table interactive, proiectoare
si aplicatii educationale permite profesarilor si adopte metode de predare mai interactive si
atractive, ceea ce sporeste implicarea elevilor si creste interesul pentru subiectele predate. Aceste
metode fi ajutd pe elevi sd vizualizeze concepte complexe si sd participe mai activ la lectii. Integrarea
jocurilor educative in procesul de fnvifare creste motivatia elavilor si le oferi o modalitate mai
atractiva de a invdta. Platformele de gamificare folosesc elemente de competitie si recompense
pentru a face invatarea mai captivanta.

Nu tofi elevii provin din familii ce detin echipamente IT, smartTV-uri, gadget-uri, ins3 acestia sunt
familiarizati cu tehnica de calcul si comunicare prin Internet ca urmare a folosirii telefoanelor
mobile.

Totodata utilizarea tehnologiei aduce un aport considerabil in ceea ce priveste activitatea
administrativi:

- Automatizarea proceselor administrative: folosind resursele TIC se simplifica gestionarea
activitatilor gcolare, de la inscrieri si prezenfe pani la gestionarea resurselor si planificarea
activitdtilor. Sistemele digitale pentru gestionarea datelor elevilor si evaludrilor reduc birocratia
si permit 0 mai bund monitorizare a progresului scolar.

- Platforme de comunicare pentru pirinti: Parintii pot accesa date privind progresul scolar al
copiilor, notele si absentele in timp real prin platformele digitale (catalogul digital), imbunititind
astfel relatia si comunicarea cu scoala.

- Comunicarea cu autorititile: baza de date nationala (SIIR), baza de date pentru salarizare
(EDIISAL) si contractele angajatilor (REVISAL), platforma de sprijin ARACIP el

Se pot identifica Tnsa si riscuri si brese de securitate. Introducerea masivi a tehnologiei In educatie

poate crea dependentd, iar elevii pot ajunge si petreaci prea mult timp in fata ecranelor, afectandu-

le sdndtatea fizicd si mentald. Tehnologia transforma educatia, facind-o mai accesibila, personalizati
sl interactivd, dar implicd si provocari care necesiti o gestionare atent3 pentru a asigura un echilibru
ntre inovatie si sindtatea elevilor.Existi o relatie strinsd de determinare si Imputernicire reciproca
intre tehnologiile de astizi si educafie: avansarea tehnologicd este o consecinti a dezvoltirii
educatiei si educatia, la rindul ei, beneficiazi de aceste progrese. Educatia a subsumat toate
progresele tehnice, ceea ce poate fi una dintre cheile succesului. Functia educationald a noilor
tehnologii este dubla: pe de o parte, ele faciliteaz sl ajutd educafia dacd sunt integrate cu atentie in
practicile educationale; pe de alti parte, genereazi nevoia de noi competente care urmeaza si fie
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dezvoltate de institutiile de invatimant. In acelasi timp, integrarea noilor tehnolegii in educatie duce
la o recalibrare sau adaptare a metodologiilor tradifionale de predare prin recontextualizare,
modernizare si inovare. Tehnologia ,conduce” metodologia didactici de-a lungul pieselor noi. Noul
nu exclude vechiul, ci 1] invoca, il convoacy, il contest. Relatia dintre tehnologie si educatie devine
din ce in ce mai dinamic3d. Pe de o parte, asistim la o evolutie permanents si fara precedent a
tehnologiei, care necesitd noi abilititi, comportamente si atitudini. Pe de alti parte, gradul de
absorbtie al tehnologiei evolueaza intr-un ritm alert. Astfel, relatia dintre cele doud ,dinamici” devine
mult mai complexa.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Aspectul ecologic influenteazd dezvoltarea scolii atat in ceea ce priveste mediul fizic al institutiei, cat
si educafia pentru sustenabilitate si comportamentele responsabile fati de mediu. Implementarea
unor practici ecologice contribuie la crearea unui mediu educational mai sinitos si la formarea
elevilor ca cetdteni responsabili ecologic.

La nivelul scolii se promoveazd proiecte/programe/activititi cu privire la protejarea mediului.
Astfel, sunt prezentate elevilor aspect ale Legislatiei nationale privind protectia mediului
inconjurdtor, programe de protejare si conservare 2 mediului natural. Se constati necesitatea
dezvoltarii activitatilor in aer liber, excursii si tabele cu tematic ecologica si protejarea mediului.

In scoald sunt asigurate conditii optime de igien3, Tmpreuns cu cabinetul medical se realizeazi
activitati ce vizeazd igiena personald, educafia pentru sinitatea si cultivarea unor obiceiuri
sdnatoase.

La nivelul scolii se constata interesul elevilor pentru participarea la proiecte/programe de protejare
a mediului, de dezvoltare durabili si de cultivare a stil de viati sinitos.

Protectia mediului, prioritate a lumii contemporane, regisiti in Strategia de la Lisabona si Strategia
de Dezvoltare Durabild a Uniunii Europene este insusiti de Guvernul Romadniei, exprimati prin
promovarea unor politici sustenabile in ceea ce priveste capitalul uman $i natural i asumata prin
acceptarea principiilor documentului UNESCO ,Carta Pimantului”, ca instrument educational in
contextul Decadei pentru Educatie pentru Dezvoltare Durabili. Calitatea mediului inconjurator
influenteaza fntr-o masuri esentiali calitatea vieii biologice i psihice si spirituale, stiut fiind faptul
¢d numai un mediu echilibrat poate asigura dezvoltarea sinzitoasi fizica si psihica a omului. Grija fata
de natura se va revdrsa in multe alte comportamente ale copilului - grija fata de spatiul personal -
de la camera si bancd, pani la ghiozdan si dulap. Un copil care deprinde din timp notiuni ecologice va
deveni un cetdtean responsabil,

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane din
Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenyedzd starea generala de sandtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

CONTEXT LEGISLATIV

Aspectul legislativ care reglementeazi si coordoneazi politica institutionald in unititile de
invdtamant preuniversitar romanesc este n plini reformi.

La nivelul scolii trebuie avut in vedere ca regulamentele, regulile interne s fie actualizate permanent
cu cadrul legislativ care priveste educatia si formarea.

in concluzie fad de cele prezentate in cadrul analizei se poate deduce datoria si totodati
responsabilitatea cadrelor didactice de a-i pregiti pe elevi pentru schimbarile care se presupune ci
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vor avea loc la nivel economic, social, politic, tehnologic, ecologic si legislativ atit in plan intern cat si

international.
Intre acestea cele mai importante sunt:

Generalizarca cconomiai de piati si transfomarea democratica a societatii

Accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale populatiei
Globalizarea societdtii care duce la confruntarea performantelor locale cu performantele
cele mai inalte inregistrate in lume, intr-un anumit domeniu.

Flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamica

Politica educationali deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din viziunea
comuna a diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, profesori, alte grupuri reprezentative pentru
comunitatea locala.

PARTEA a Ill-a

STRATEGIE

Scopul principal declarat si asumat de catre $coala Gimnaziald Nr. 13 esle acela de a asigura un
nivel maxim de educatie pentru fiecare elev raportandu-se la obiectivele europene si nationale care
vizeaza sistemul de educatie.

1. Contextul european si national este stabilit de Rezolutia Consiliului European.
Rezolutia Consiliului privind, cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei
si formarii in perspectiva realizirii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei
(2021-2030) prevede urmatoarele obiective:

Crearea Spatiului european al educatiei:

v" Imbunititirea calititii si incluziunii in educatie si formare.

v" Facilitarea mobilitatii pentru studenti si cadre didactice in intreaga UE.
v" Recunoasterea reciproca a diplomelor si calificarilor.

v" Promovarea multilingvismului si a invitarii pe tot parcursul vietii.

Cresterea calitatii educatiei si formarii:

v

Imbunititirea rezultatelor educationale si reducerea decalajelor educationale intre statele

membre.

v
v

Sustinerea profesorilor prin programe de formare continui si instrumente digitale.
Promovarea competentelor digitale si ecologice.

Promovarea incluziunii si echitatii:

v" Reducerea inegalititilor de acces la educatie si formare.

v/ Cre . % . - -
alltea unui ‘cadru favorabil pentru incluziunea grupurilor vulnerabile, precum tinerii din
medii defavorizate sau cei cu nevoi speciale.

Sustinerea invatarii pe tot parcursul vietii si adaptarea la nevoile pietei muncii:

v ; 2 o .
y Consolidarea legiturii intre educatie, formare si cerintele pietei muncii.
Promovarea educatiei si formarii profesionale (VET) si a educatiei de tip adult.

Transformarea digitala si ecologici:
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¥ Integrarea competentelor digitale si ecologice In curriculumuri.
¥" Sustinerea educatiei privind schimbdrile climatice si dezvoltarea durabila.
v" lar ca metode de implementare:

Cooperare si schimb de bune practici intre statele membre si institutiile europene.
Monitorizarea progresului prin indicatori gi evaludri periodice.

Finantare prin programe europene precum Erasmus+, Fondul Social European si alte initiative de
sprijin.

Cadru strategic care incurajeazi o cooperare mai stransa intre statele membre, pentru a crea un
sistem de educatie mai echitabil, mai accesibil si mai relevant pentru provocdrile viitoare.

2. Obiective strategice la nivel national stabilite in programele si proiectele nationale:

Programul National de Reforma (PNRR) in educatie. Directiile de actiune care vizeaza
invatdmantul primar si gimnazial:
Reducerea abandonului gscolar
o Combaterea ratei ridicate a abandonului scolar prin programe de sprijin dedicate
grupurilor vulnerabile (copii din mediul rural, familii dezavantajate).
¢ Programe de sprijin financiar si non-financiar pentru elevi, cum ar fi burseie sociale,
transportul gratuit, si asigurarea unei mese calde.
Imbunititirea calitatii educatiei si formarii
« Formarea continua a cadrelor didactice pentru cresterea competentelor profesionale,
inclusiv in domeniul digital si al pedagogiei moderne.
+ Modernizarea curriculumului pentru a adapta continutul educational la cerintele
actuale si la viitoarele nevoi ale pietei muncii.
+ Dezvoltarea infrastructurii educationale, inclusiv prin digitalizare, echiparea scolilor
cu resurse tehnologice si extinderea accesului la internet.
Promovarea competentelor digitale
+ Digitalizarea educatiei, prin dezvoltarea competentelor digitale in randul elevilor si
profesorilor.
* Introducerea unor instrumente si platforme digitale in procesul de Invatare si predare,
in special pentru a facilita educatia la distanti.
imbunititirea incluziunii si echititii in educatie
* Reducerea inegalititilor in accesul la educatie prin misuri specifice pentru categoriile
vulnerabile (copii romi, copii cu dizabilitdti, copii din familii sirace).
Crearea unui mediu educational inclusiv, care s3 asigure sanse egale pentru toti copiii,
indiferent de mediul de provenienta sau de statutul social.

Planul_ l\_!fa;iongl de Redresare si Rezilientd (PNRR) al Romaniei include mai multe masuri si
Investitii destinate imbunatatirii invitamantului primar si gimnazial:
Digitalizarea educatiei:
o Achizitionarea de echipamente IT pentru elevi si profesori.

0 Crearea unor platforme de invitare online si resurse educationale digitale.
Imbunitatirea infrastructurii scolare:
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o Renovarea si modernizarea scolilor pentru a asigura conditii optime de Tnvatare.
o Asigurarea accesibilititii pentru toti elevii, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati.
Formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice:
< Programe de formare continua pentru profesori, axate pe metode de predare moderne
si utilizarea tehnologiilor digitale.
» Sprijin pentru dezvoltarea competentelor pedagogice In randul cadrelor didactice.
Promovarea educatiei incluzive:
o Misuri pentru a sprijini elevii din medii defavorizate si pentru a reduce abandonul
scolar.
> Proiecte de mentorat si suport psihologic pentru elevi.

Curriculum adaptat si orientare profesionala:
o Revizuirea curriculumului pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei muncii §i

intereselor elevilor.
o Initiative pentru a oferi elevilor orientare profesionald si consiliere tn carierd.

Sprijin pentru educatia STEM:
¢ Investitii in laboratoare si resurse pentru predarea stiintelor, tehnologiei, ingineriei gi

matematicii.
o Proiecte extracurriculare care incurajeazi interesul pentru stiinte gi tehnologie.

3. Obiective strategice ale scolii propuse pentru perioada 2024-2028:
Fati de aceste obiective la nivelul $colii Gimnaziale Nr. 13 ne propunem urmatoarele obiective
strategice:

1. Diversificarea procedurilor privind managementul de personal vizdnd diminuarea fluctuatiei de
personal sub 20% si asigurdrii continuitdtii la clasd/grupd prin formarea unui cord profesoral
motivat, receptiv la inovatie si tehnologie, care s rdspundd integral nevoilor de dezvoltare ale
elevilor si prescolarilor.

Optiuni strategice

Formarea resursei umane capabild sa proiecteze si sd implementeze curriculumul, activitatea
extracurriculara si extragcolard asumata de unitate.

Crearea unui pachet de reguli si proceduri prin care sunt definite modalitiiti clare de selectare,
stimulare, atragere si evaluare a personalului propriu, urmairindu-se motivarea pentru
obtinerea rezultatelor dorite cu elevii si implicare in viata scolii,

Valorizarea experientei cadrelor didactice in vederea optimizirii pregitirii remediale a
elevilor.

2. Reconsiderarea modului de proiectare si implementare a curriculumului prin integrarea de

strategii digitafe inovatoare, cu scopul de a elimina decalajele de invdtare si de a imbundtdti
rezultatele scolare si participare la cursuri, la nivel gimnazial.
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Optiuni strategice

Adaptarea programelor, a strategiilor didactice si a serviciilor oferite de scoald la nevoile

tuturor copiilor, inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale i cu decalaje majore la
invatatura.

Diversificarea metodelor de invatare la elevi si a metodelor de evaluare pentru eliminarea

decalajelor si formarea obisnuintelor de studiu sistematic, progresiv, sub directa indrumare a
cadrelor didactice.

Motivarea cadrelor didactice in vederea sustinerii unui demers didactic inovativ, sustinut de
tehnologie.

Crearea unor spatii ambientale atractive, digitalizate, care si-i atragd pe elevi citre studiu si
aplicarea cunoasterii.

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea si participarea activd in proiecte
europene, precum Erusmus+ §i granturi internationale, pentru a promova schimbul de bune

practici, cooperarea internationald si cresterea competentelor educationale ale elevilor si cadrelor
didactice.
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Implementarea de parteneriate/proiecte educationale cu finantare europeand pe teme
privind: crearea de medii educationale ,verzi”, evaluarea »abilitdtilor soft” si dezvoltarea
rezilientei pregcolarilor si elevilor, dezvoltarea gindirii critice, metodologia Gandire-Design.

Ateliere cu parintii in scopul informirii si atragerii acestora in procesul educativ, implicarea
in viata gcolii si sustinerea participarii copiilor la cursuri, organizarea unor evenimente
impreuna cu pirintii.

Valorizarea competentelor cadrelor didactice si diversificarea activitatilor stiintifice prin
parteneriate cu mediul universitar sau alte institutii de cercetarea in domeniul educatiei.

Amenajarea i folosirea spatiilor conform destinatiilor date (sdli de curs, cabinete, laboratoare) cu
raportarea la planul cadru si la standardele de calitate (HG 944/2020), dar si pentru realizarea
unor activitdti extracurriculare (dezvoltarea de competente STEAM, arts&crafts, spatii senzoriale
pentru prescolari si anteprescolari).

* Asigurarea accesului la resursele scolii si gradinitei in spatii special amenajate si dotate cu
mobilier adecvat si echipamente / instrumentar de laborator / materiale didactice.

* Diversificarea activitdtilor extracurriculare care faciliteazd accesul pentru aplicarea
cunoasterii si dezvoltarea competentelor STEAM.

¢ Crearea unor medii de invétare si studiu adecvate care si asigure elevilor si prescolarilor
confortul educational si s3 le faciliteze accesul la resurse direct in spatiile scolare.



